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Als die Viter des I1. Vatikanischen Konzils nach einer Definition fur die Kirche suchten
sind sie nach vielem Ringen hangengeblieben bei dem Wort aus der Vater-Unser-Erkla:
rCung; des (lileiligen Martylrgrbihschofs Cyprian aus dem 3. Jahrhundgrt in Nordafrika, in
arthago, der uns sagt: ‘Kirche ist das aus der Einhei '
Ca GelgS it VoIK. Einheit des Vaters und des Sohnes und
Weil Gott selber Beziehung ist, weil Gott selber nicht einsame Spi i i
nicht ferner Horizont ist, weil Gott selber nicht fixer Block ist petrzflifltl,t ng;}j?%ﬁ;;l::zf
ist, sondern als Substanz, als der Eine, Beziehung und Gemeinschaft, konnen wir uns
diesem Gott eigentlich nicht anders verhalten, als indem wir Gem’einschaﬁ sind Uxf:il
deswegen ist das Lebensgesetz des dreifaltigen Gottes - auf uns angewendet und vom
Konzil gesagt - als das Grundgesetz des Volkes Gottes - vor allen Dogmen und v
allem Kirchenrecht, nicht auBer und neben, aber vor allem anderen - das neue Geb otr
einander gegenseitig so Zu lieben, wie er uns geliebt hat. o

Das ist ganz einfach die fundamentale Tatsache der Heilsgeschichte. U :
. . o .Und d

an einer Weggemeinschaft miteinander nichts vorbei, nich%s_ eswegen fuhrt
Und wenn wir es nicht schaffen, dann miissen wir sagen: dann muflt Du es schaffen in

uns. Aber ohne das geht es nicht. !

Bischof Klaus Hemmerle
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BISTUM AACHEN

DER DIOZESANADMINISTRATOR
Aachen, den 30. 01. 1995

Vorwort

Unser verstorbener Bischof Klaus Hemmerle schrieb in seinem Fastenbrief

- 1994: "Es ging mir durchaus nicht nur um Strukturverdnderung, sondern
darin wund davor um geistliche Erneuerung, als ich mit meinem
Fastenhirtenbrief 1989 den ProzeB "Weggemeinschaft" in unserem Bistum
anstieB. Was ist daraus geworden? Es ist nach fiinf Jahren an der Zeit,
innezuhalten, gemeinsam Bilanz zu ziehen und Perspektiven zu gewinnen."

Der folgende Zwischenbericht will diesem Auftrag des Bischofs dienen. Er
war urspriinglich als Beitrag zur Vorbereitung eines von Bischof Hemmerle
fiir 1995 geplanten Bistumstages "Weggemeinschaft - Bilanz und
Perspektiven" gedacht. Nach dem Tod von Bischof Klaus Hemmerle konnte
der Bistumstag wihrend der Vakanz naturgemdB nicht stattfinden. So
dndert sich auch die Funktion des nun vorliegenden Zwischenberichtes. Er
kann unserem neuen Bischof Dr. Heinrich Mussinghoff einen Uberblick iiber
die bisherigen Phasen des Prozesses Weggemeinschaft geben und ist
dadurch eine Hilfe, daB das Gesprich iiber die weitere Entwicklung mit ihm
bald beginnen kann.

Dariiber hinaus scheint es fiir die Fortfiihrung des Gesprichsprozesses in
den Dekanaten und Pfarrgemeinden im Laufe des Jahres 1995 niitzlich, daB
ein solcher Zwischenbericht auch zur Information fiir viele zur Verfiigung
steht, die sich neu mit dem ProzeB Weggemeinschaft vertraut machen
wollen.

Es ist mein Wunsch, daB der vorliegende Bericht eine Hilfe fiir die weiteren
Uberlegungen zu unserem Weg in die Zukunft ist.

¢ ficd Do

Weihbischof

52062 Aachen - Klosterplatz 7 - Telefon 0241/452500
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Einleitung

Einleitung

Weggemeinschaft steht fiir die Emeuerung der Pastoral im Bistum Aachen. Mit die-

sem Wort hat Bischof Hemmerle 1988 einen lang andauernden ProzeB initiiert.

Dieser Zwischenbericht will iiber die Entwicklung von sechs Jahren Weggemein-
schaft im Bistum Aachen Rechenschaft geben. Die Darstellung erfolgt mit der Ab-
sicht, den Verlauf und die innere Logik des Prozesses Weggemeinschaft wiederzu-
geben. Dabei soll der Prozef selbst durch Zitate und Beispiele moglichst authentisch

lebendig werden.

Der Verlauf des Prozesses Weggemeinschaft 1Bt sich in acht Schritten darstellen:

Ausgangssituation
Impuls und erste Meinungsbildung (1989/90)
Fortsetzung der Meinungsbildung und Erarbeitung konkreter Perspektiven (1990)
Greifbare Entwicklungen (1991)
Vergewisserung (1992)
Entscheidung: Aufwertung der Dekanatsebene (1993)
- Absichtserklérung zur Aufwertung der Dekanatsebene (1994)
Stand und Ausblick

P NN W -

Die Schritte zwei bis sieben lassen sich jahrlichen Zeitabschnitten zuordnen. Die Ein-

teilung in jahrliche Zeitabschnitte erfolgt aber im nachhinein. Die Abschnitte sind

nicht geplant worden; sie ergaben sich aus der Abfolge der Regionaltage.

In diesem Bericht werden anschlieBend Einzelthemen, in vier Kapitel gegliedert,

noch einmal besonders herausgestellt. Sie betreffen:

1. Die Entwicklung in den Regionen

2. Die Entwicklung auf Diézesanebene

3. Themen und Projekte im ProzeB Weggemeinschaft
4. Ausstehende Aufgaben
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Einleitung \

Die Schilderung des bisherigen Verlaufs des Prozesses Weggemeinschaft verzichtet |
bewuBt auf Harmonisierungen. Sie zeigt das Ringen um den Weg der Kirche im Bis-
tum Aachen, behaftet mit hohen Erwartungen, aber auch mit tiefen Enttéuschungen.
Konflikte werden als solche Adérgestellt; in ihrer weiterfilhrenden oder auch blockie-

tenden Dynamik provozierten sie immer wieder die Frage nach Stand und Fort-
schreiten im Prozef. Der Bericht des ,,ufleren” Verlaufs will somit keine Beschrei--

~ bung einer pastoralen Erfolgsstrategie sein, sondem Zeugnis vom Ringen um ein

“dialogisch gelebtes Christsein im Bistum Aachen geben.

'Die innere Logik des Prozesses, die Regeln, denen er gefolgt ist, spiegeln sich in der

 Gliederung wider. |

Einerseits gab und gibt es im ProzeB Weggemeinschaft eine Fiille von Themen, In-
itiativen und Projekten, die einer von vier Dimensionen des Prozesses zugeordnet

“sind. Diese Dimensionen sind: gesellschaftliche Emeuerung, neues Miteinander,
geistliche Emeuerung und Emeuerung der Seelsorgestrukturen. Die Projekte im Pro-
zeB orientieren sich an den fiir Projekte vorgegebenen formalen Regeln und an den
im ProzeB entwickelten Kriterien. Zu den formalen Regeln, die fiir jedes Projekt gel-
ten, gehort eine prizise Projektdefinition, ein zeitlicher und finanzieller Rahmen, eine
inhaltliche Zielsetzung, eine Uberpriifung des Projektfortschritts sowie eine Auswer-
tung. In allen Projekten wird zielgerichtet gehandelt. Dieses Handeln bleibt aber zu-
riickgebunden an die ProzeBkriterien. Diese sind: offene Dialogpartnerschaft, umfas-

sende Partizipation, dezentrale Verantwortlichkeit, Forderung von Charismen, Option
fiir/mit Benachteiligte(n), (Neu-) Evangelisierung und Verpflichtung auf christliche
Werte und Grundsitze. Die Orientierung an diesen Kriterien bedeutet, dal kein Pro-
jekt fiir sich existieren kann, ohne offen zu sein fiir den ProzeB. Diese Themen, In-

itiativen und Projekte werden im zweiten Teil beschrieben.

Andererseits will der ProzeB als solcher emnstgenommen und gewiirdigt werden. In

diesem Sinn erfordert der ProzeB Weggemeinschaft weggerechtes Handeln. Sich
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Einleitung

auf Weggemeinschaft einzulassen bedeutet, sich auf den einzulassen, der der Weg
ist, auf Jesus Christus, bedeutet, eine Wegentscheidung am Anfang zu treffen, ohne
das Ende zu kennen. Von daher miissen auch Wege gemeinsam gefunden werden.
Weggemeinschaft als PfozeB zu verstehen bedeutet, daB Weggemeinschaft prinzi-
piell unabgeschlossen ist. Der Weg ist nicht Mittel zur Erreichung eines vorweg de-
finierbaren Zieles. Davon handelt der erste Teil, in dem der bisherige Verlauf des
Prozesses dargestellt wird. |

Die ProzeBstruktur radikalisiert jedes zielgerichtete Handeln. Alle Projekte, Initiati-
ven und Themeﬁ im ProzeB bekommen daher ihr Spezifikum, daB sie verkniipft wer-
den mit einer Verstindigung iiber das Selbstverstandnis aller Christen in der Gemein-
schaft der Kirche. Das Gemeinte ist der Lebensgemeinschaft in einer Ehe vergleich-
bar. Kaum jemand diirfte, wenn er mit seinem Ja-Wort die Wegentscheidung am
Anfang der Lebensgemeinschaft kundtut, ein konkretes Ziel angeben konnen, das er
erreichen mochte. Vielmehr setzt man sich quasi als Stationen des gemeinsamen
Lebensweges je neu einzelne Ziele, die man in einem besﬁmmten Zeitraum verfolgt,
z.B. Hausbau, Familiengriindung, etc.; das Wesentliche der gemeinsamen Lebensge-
schichte ist damit aber noch nicht ausgesagt. Dies besteht im Sich-Einlassen auf den

anderen, darin, ithn je neu zu verstehen, im Miteinander.

Der ProzeB ist somit Inbegriff aller Aktivititen und Projekte, mit denen eine situati-

onsgeméfle Emeuerung der Pastoral im Bistum Aachen angestrebt wird. Er besteht
darin, da8 man sich auf die Gemeinschaft mit Christus und den Menschen radikal
einlaft. Dazu hat Bischof Hemmerle ein Jasagen, emen Konsens iiber die folgenden

zehn Punkte fiir erforderlich gehalten:
o Bereitschaft, von der Verbindlichkeit des Evangeliums auszugehen und zu einer
grundsitzlichen Korrigierbarkeit der eigenen Befindlichkeit zu stehen.
Jasagen zu der konkreten Kirche als Sakrament des Heiles.
Anerkennen der Andersheit des evangelischen Stils.
Zustimmung dazu, daB Verséhnung Vorrang vor Erfolg hat.

11



o Anerkennung der Vielfalt der Gaben, die der Eine Geist bewirkt.
o Anerkennung der gegliederten Einheit des Bistums.
o Jasagen zu vielen Zellen und ihrer Vernetzung.

o Bereitschaft zum Dialog mit anderen Christen, Religionen und Weltanschauun-
gen.

o Mitwirken bei einer neuen Evangelisierung.

| Die Verstandigung iiber den jeweiligen Standort wihrend des gemeinsamen Weges,
der Rickblick auf die zuriickgelegte Wegstrecke und der Ausblick auf die nichsten
Schritte erfolgte kontinuierlich. Davon will dieser Bericht Rechenschaft geben.

12




Die Diskussion im Vorfeld des Prozesses Weggemeinschaft

A Riickblick auf sechs Jahre ProzeR Wegge-
meinschaft

1 Die Diskussion im Vorfeld des Prozesses Weg-
gemeinschaft | .

Der Proze Weggemeinschaft verdankt sich der Diskussion iiber die Weiterentwick-
lung der Pastoral im Bistum Aachen, die verstarkt im Jahre 1988 gefiihrt wurde.
Durch ihn werden von der christlichen Botschaft her Antworten auf gesellschaftliche

und kirchliche Herausforderungen gesucht.

1.1 Zur geselischaftlichen und kirchlichen Situation

Der Proze3 Weggemeinschaft fand und findet statt in einer gesellschaftlichen und
karchlichen Situation, die durch sich zum Teil zuspitzende gesellschaftliche und
karchliche Entwicklungen gekennzeichnet ist. In einem Vermerk, der trotz aller
Knappheit der Komplexitat gegenwirtiger Tendenzen und Entwicklungen gefecht zu
werden versucht, fiihrt der Soziologe M. Borgmann dazu aus:

Kirche und Gesellschaft sind nicht unabhingig voneinander zu denken. Moderne Gesell- -
schaften sind durch einen hohen Grad an funktionaler Differenzierung gekennzeichnet. In
diesem ProzeB ist ein beschleunigtes Auseinanderdrifien von kirchlichen und gesell-
schaftlichen Normen- und Wertsystemen zu beobachten. Das wachsende Nebeneinander
verschiedener Weltanschauungen fiihrt zu einer erhéhten ,,Uniibersichtlichkeit”, die sich
als strukturelle ,,Uberkomplexitat“ auch fiir den einzelnen Menschen auswirkt. -

Wachsender materieller Wohlstand sowie erheblich verbesserte Bildungschancen fiir
breite Bevolkerungsschichten bilden den Hintergrund eines historisch beispiellosen Indi-
vidualisierungsschubs. Zu beobachten ist ein gesellschafilicher BewuBtseinswandel im
Sinne einer zunehmenden Pluralisierung der Lebensstile, Meinungen, Interessen, Wert-
haltungen und Einstellungen. Menschen leben in gréBeren sozialen Einheiten, sind sozial
mobiler und signalisieren - als Ausdruck eines generell steigenden individuellen Auto-
nomieanspruchs - wachsendes Bediirfnis auch nach moralischer und religioser Selbstbe-
stimmung. Gleichzeitig ist jedoch eine geistige Desorientierung, UngewiBheit und Suche
nach Halt festzustellen, die sich zumindest latent durch ein neues Bediirfnis nach Orien-
tierungshilfen niederschligt.
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A Rickblick auf sechs Jahre ProzeRR Weggemeinschaft

Hier offnen sich fiir religiose Gemeinschaften zweifellos wichtige Felder, in denen die
Bewiiltigung der Kontingenzerfahrung durch religiose Orientierungsangebote als zentrale
Funktionen stehenr diirfte. Die Suche nach Sinn, nach Verstehen sowie Hilfe bei der
Deutung und Gestaltung des individuellen Lebens diirften die konkreten Aufgaben sein.
Dieses Interesse fiir religiose Fragen tut sich aber schwer in einer Kirche, die nach auBen
sehr stark als Institution erscheint, eine Antwort zu finden.

In Gemeinden und im hauptamtlichen pastoralen Dienst wird dieses Spannungsfeld sehr
konkret erfahren. Nicht wenige, die in diesem Dienst stehen, geraten in Lebenskrisen.
Zudem stellt sich die Nachwuchsfrage. So sehr der einzelne personliche Verantwortung
fiir den Glauben iibernehmen muf}, so sehr ist er dabei angewiesen auf eine ihn tragende -
Gemeinschaft. ' ,
Ehrenamtliches Engagement, ein neues Miteinander der verschiedenen Dienste und Cha-
rismen in Kirche und Gemeinde wachsen, wobei die Mitsprachemoglichkeit des einzelnen
auf allen Ebenen immer mehr eingeklagt wird. '

Als Innenseite dieser Entwicklung thematisierte Bischof Hemmerle das mit zuneh-
mender Individualisierung einhergehende Phinomen der Einsamkeit.

1.2 Grundfragen der Diskussion zur Zukunft der Pastoral

In diese Situation hinein und als Antwort auf die verbreitete Erfahrung der Einsam-
keit widmete Bischof Hemmerle den Fastenhirtenbrief 1988 Grundgedanken zu einer

Kultur des Teilens, die Basis einer Vision von Kirche als Communio sind:

Wenn wir nicht teilen, ,,erfriert“ Gott unter uns

[...] Miteinander teilen [...] ist [...] der Ernstfall des Glaubens. Und Teilen betrifft nicht
nur die Notsituationen, wo es nicht anders geht, sondern Teilen will immer und iiberall
der Lebensstil von uns Christen sein. Denn Teilen ist die Lebensart und der Lebensstil
Gottes. [...]

Ich weif3, allein mit dem guten Willen und der groBziigigen Bereitschaft einzelner zum
Teilen sind die Probleme der Welt nicht zu l6sen. Aber wir werden Licht und Mut zu den
falligen Losungen finden, wenn jeder einzelne bei sich selbst anfingt und umkehrt zu
Gottes Lebensstil. Eine neue Mentalitit des Teilens, eine neue Solidaritit auf allen Fel-
dern sind gefragt. [...]

Liebe Schwestern und Briider, miiite aus all diesen Beispielen und Ansitzen nicht etwas
entstehen wie eine Bewegung, die das Gesicht des Bistums und unserer Kirche im ganzen
pragt? [...] Gott soll unter uns nicht erfrieren. Er lebt, aber wir sterben, wenn Er nicht
unter uns lebt. Fangen wir an zu teilen. [...]!

1 Klaus Hemmerle, Hirtenbriefe, hg. von Karlheinz Collas, Aachen 1994, S. 63-65
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Die Diskussion im Vorfeld des Prozesses Weggemeinschaft

Nach positiven Riickmeldungen, insbesondere aus dem Ditzesanpastoralrat, entwik-
kelte der Bischof auf einer Klausurtagung der Ordinariatskonferenz iiber ,,Pastoral
und Strukturen auf der Grundlage der Communio-Ekklesiologie* diesen Gedanken

weiter:

1. Wie ermoglichen wir in unserer Situation allen eine geordnete Teilhabe an Wort und
Sakrament?

2. Wie teilen wir mit jenen, die drauBen stehen? Wie nehmen wir an ihren Sorgen, Néten
usw. teil, so daB sie in eine missionarische Communio einbezogen werden?

3. Wie nehmen wir aneinander teil?
4. Wie kann eine Gemeinde miteinander teilen.!

Diese Klausurtagung der Ordinariatskonferenz machte deutlich, dal es um Wegge-
meinschaft des Teilnehmens und des Teilgebens gehen wiirde, fiir deren konkrete
Gestaltung der Bischof postulierte:

Wenn wir davon ausgehen, daf3 die Methode die Sache selbst ist, dann gilt dies auch und
gerade in der Weise der Vermittlung der Uberlegungen. Was wir wollen, muf3 auch als
Weg geschehen .2

Schon in dieser friihen Phase wurde deutlich, daB der eingeschlagene Weg von der
Sache her zeitlich nicht begrenzt sein kénne. Der Ditzesanpriesterrat hat die Initia-
tive angenommen und vier Fragenkomplexe zur Pastoral und zum Personaleinsatz

angesichts verianderter Gegebenheiten fomuliert:

1. Welche Konsequenzen ergeben sich aus den Verinderungen in Kirche und Gesell-
schaft fiir die Pastoral?

2. Welche Perspektiven eroffnen sich fiir den priesterlichen Dienst aller hauptamtlichen
Mitarbeiter in der Pastoral?

3. Welche Voraussetzungen sind erforderlich fiir den Dienst aller hauptamtlichen Mitar-
beiter in der Pastoral?

4. Wie kann die Identitét einer Einzelgemeinde in groeren Rdumen der Zusammenarbeit
erhalten werden? 3

1 Klausurtagung der Ordinariatskonferenz [OKO] 31.08.1988 ,
2 ebd. (diese Ordinariatskonferenz kann zu Recht als ,,Geburtsstunde* des Prozesses Weggemeinschaft bezeichnet werden)
3 Vorlage zum Ditzesanpriesterrat [DPR] 08/88, 03.10.88
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A Riickblick auf sechs Jahre ProzeR® Weggemeinschaft

Die Beratungen in beiden Gremien fiihrten zum Konsens, einen pastoralen ProzeB
unter dem Leitwort ,, Weggemeinschaft“ zu initiieren, um gemeinsam und im Dialog
eine situationsangemessene Gestalt von Kirche zu suchen und zu finden. Es wurden
also keine Antworten gegebén; sie sollten sich im Dialog miteinander finden lassen.
Eckpunkte waren dabei u.a.:

dezentrale Pastoralplanung statt zentralem Pastoralplan,

Sicherstellung der Pastoral bei stetig sinkender Priesterzahl und wachsendem Be-
deutungsverlust kirchlich orientierter Lebensformen in der individualisierten Ge-
sellschaft,

o Uberlegungen zur konkreten innerkirchlichen Diskussion in einem leitwortorien-
tierten ProzeB der Diskussion und Meinungsbildung zur Verwirklichung der Kir-
che als Communio.

2 Impuls und erste Meinungsbildung

Durch den Konsens in den Gremien ermutigt setzte der Bischof 1989 mit seinem Fa-
stenhirtenbrief den entscheidenden Impuls fir den Beginn des Prozesses Wegge-
meinschaft im Bistum Aachen.

2.1 Fastenhirtenbrief als Impuls

Schon die Anlage dieses Fastenhirtenbriefes gibt Beispiel fiir einen neuen Stil des
Miteinanders, wie er den gesamten Prozef auszeichnet: der Bischof gab keine Ant-
worten, sondern lud mit Fragen zum Dialog ein. Er fragte um Rat mit Blick auf das
Aussehen der Gemeinden im Jahr 2000.

Inhaltlich kniipfte der Bischof an den Fastenhirtenbrief des Vorjahres zum Thema

,,Teilen® an:

In Weggemeinschaft miteinander wollen wir lernen, wie jenes Teilen geschieht, das nicht
Mangelverwaltung, sondern geistliche Brotvermehrung ermoglicht. Mir sind da vier Fra-
gen gekommen, bei deren Beantwortung ich Sie alle um Hilfe bitte:

16




Impuls und erste Meinungsbildung

1. Wie konnen wir missionarische Gemeinde werden? Gemeinde also, in der wir den
Glauben miteinander teilen und denen bezeugen, die von der Sonntagspredigt nicht
mehr erreicht werden.

2. Wie kann jede Gemeinde eine Weggemeinschaft werden, in der viele Dienste sich ge-
genseitig ergénzen und nicht alles vom Priester oder von den Hauptamtlichen erwartet
wird? :

3. Wie konnen wir uns eine Weggemeinschaft zwischen mehreren Gemeinden vorstellen,
in der wir Gaben und Aufgaben, Leben und Dienste, auch priesterlichen Dienst,
miteinander teilen? '

4. Wie konnte eine "positive Armut" aussehen, wo konnte eine zeichenhafte Begrenzung
unserer Erwartungen und Gewohnheiten in den Gemeinden ansetzen?!

Der Duktus des Briefes stand fiir die Methode und die inhaltliche Richtung, die durch

die vier Fragen niher eingegrenzt wurde.

Erst in den schriftlichen Antworten auf den Brief und Diskussionen auf den Regio-
naltagen entwickelte sich der Begriff Weggemeinschaft zum Leitwort. Es wurde
zwar in den Diskussionen auf der Klausurtagung der Ordinariatskonferenz 1988 die
Suche nach einem Leitwort angeregt; in der Diskusssion wurde auch immer wieder
der Begriff Weggemeinschaft verwendet. Es entsprach aber dem Verstindnis des
Bischofs, das Leitwort nicht einfach vorzugeben, sonden abzuwarten, ob das Wort
im Prozefl angenommen und sich quasi von selbst als Leitwort durchsetzen wiirde.
So benutzte er zwar im Fastenhirtenbrief den Begriff ,,Weggemeinschaft“. Zum

Leitwort des Prozesses wird es aber erst spéter.

In einem von Bischof Hemmerle autorisierten Interview in der Kirchenzeitung des
Bistums Aachen erlauterte Pfarrer Kreutz, inzwischen von Hemmerle mit der Beglei-
tung des Prozesses Weggemeinschaft beauftragt, das besondere Verstindnis von
| »weggemeinschaft:

Der Begriff "Weggemeinschaft" kniipft an der Aussage des II. Vatikanischen Konzils an:

Die Kirche ist aus dem Glauben an Gott durch Jesus Christus im Heiligen Geist geeinte
Gemeinschaft, die auf dem Wege ist, pilgerndes Gottesvolk. Dieses Selbstverstiandnis der

1 Bischof Klaus Hemmerle: Fastenhirtenbrief; in: Kirchlicher Anzeiger [KA] 1, 16.01.89
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Kirche lenkt den Blick darauf, daB8 das gemeinsame Volk-Gottes-sein allen Unterschei-
dungen der Amter, Gaben und Dienste vorangeht. Dies gilt innerhalb der Einzelge-
meinde, und dies gilt im Verhiltnis benachbarter Gemeinden. Die Pfarrgemeinde ist der
Raum fiir eine Weggemeinschaft des Glaubens. Sie ist als Pfarre rechtlich definiert und
ist zugleich der Raum, in dem lebendige Gemeinschaft zueinander und zum Bistum in
Beziehung stehen. Der Begriff Weggemeinschaft fordert innerhalb der Gemeinden dazu
auf, sich gemeinsam auf einem Weg zu sehen, den Glauben miteinander zu teilen und neu
sagen zu lernen. Dies bedeutet auch konkret fiir die Gemeinden, stirker als bislang davon
auszugehen, daB nur gemeinsam Wege gefunden werden konnen, wie die kiinfligen
Aufgaben der Gemeinde zu erfiillen sind. Der besondere Dienst des Priesters als. Dienst
an der Einheit wird sich innerhalb dieser Weggemeinschaft so auswirken, daf3 er beson-
dere Sorge trigt fiir die Entfaltung der verschiedenen Gaben, die Konsensfindung, Kon-
tinuitdt und Einmitigkeit im Handeln.

In der Weggemeinschaft wird eine Kultur des Miteinanders sichtbar, die Kommunikation
und Kooperation von Grund auf neu pragt.

Weggemeinschaft ist aber zugleich auch das entscheidende Stichwort fiir eine besondere
Form engen Zusammenwirkens benachbarter Gemeinden innerhalb eines Dekanates. Ge-
stalt und Aufgaben solcher konkreter Weggemeinschaften zwischen einzelnen Gemein-
den miissen vor Ort gemeinsam mit dem Bistum entwickelt werden.

Hierbei ist wichtig zu beachten, daB der Begriff Weggemeinschaft Konsequenzen enthalt
fiir wesentliche Aspekte des kirchlichen Handelns:

Weggemeinschaft durchwirkt die Inhalte der Pastoral, die Methoden der Pastoral und die
Strukturen der Pastoral. Die Innengestaltung einer Weggemeinschaft, wie auch zwischen
benachbarten Gemeinden, ist vielfiltig. Es wird keinen Pastoralplan von oben geben,
sondern gemeinsam miissen Wege der Pastoral gefunden werden.!

2.2 Antwortbriefe und regionale Klausurtage 1989

Da der Bischof im Fastenhirtenbrief dazu aufgefordert hatte, ihm zu schreiben, er-
folgte eine erste Meinungsbildung iiber die vier Fragen dieses Briefes zuerst in
schriftlichen Antworten und kurz darauf in regionalen Klausurtagen, an denen der
Bischof teilnahm. Ca. 530 Zuschriften erreichten den Bischof, davon wurden 380
systematisch ausgewertet. Die iibrigen waren personlich an den Bischof gerichtet und
wurden deshalb nicht fiir den ProzeB veroffentlicht. Allen Briefschreibern, einzelnen
und Gruppen, hat der Bischof personlich geantwortet.

1 Pfarrer Kreutz, Gemeinde bleiben - Weggemeinschaft werden, von Bischof Hemmerle autorisiertes Interﬁew in: Kirchen-
zeitung des Bistums Aachen, Heft 15, 09.04.1989
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Regionale Klausurtage in allen acht Regionen des Bistums dienten als Foren fiir eine
umfassende Meinungsbildung zum Fastenhirtenbrief. In Zusammenarbeit mit den
Regionen waren sie vom Bistum vorbereitet worden.

Diese Regionaltage werden im Proze3 Weggemeinschaft der vomehmliche Ort ge-
wesen sein, an dem Priester, Hauptamtliche und Ehrenamtliche zuerst die Ausgangs-
fragen des Bischofs, in spéteren Jahren die Themen, die sich aus dem ProzeB erge-
ben, diskutiert haben.

An den Regionaltagen nahmen 1989/90 ca. 1600 Personen teil.

2.3 Ergebnisse der ersten Meinungsbildung

Die Beitrage zum Fastenhirtenbrief wurden systematisch ausgewertet!. Fiir die Aus-
wertung konnten neben den Antwortbriefen 240 Gruppenberichte herangezogen
werden. Demnach kam in diesem ersten Meinungsaustausch eine groBe Bandbreite

von Themen zur Sprache.2

Auf die Frage nach dem Wert der geiduBerten Meinungen antwortete Bischof Hem-

merle im Vorwort zum Auswertungsbericht:

[...] die [...] Meinungen und Wunsche (diirfen) keineswegs als "reprisentativ" oder gar
 als pastorales Handlungskonzept angesehen werden. [...] _
Die Auswertung selbst ist ein Schritt, um Vorschlige, Meinungen, Erfahrungen, Pro-
bleme, die von einzelnen oder Gruppen geduBert wurden, ins BewuBtsein aller bisherigen. .
Teilnehmer zu riicken und so ihren eigenen Gesprichshorizont zu erweitern.3

Er verstand die AuBerungen in den Briefen oder auf den Regionaltagen als

[...] Meinungen in einem GesprachsprozeB, der nicht von den [...] vorliegenden AuBe-
rungen allein bestimmt sein kann, der sich vielmehr in die Gemeinschaft aller im Bistum
und in die Gemeinschaft der Gesamtkirche hinein gibt und dort seinen Ort hat.

Interessierte seien auf die ausfiihrliche Auswertung verwiesen, die in einer Kurz- und Langfassung vorliegt.
vgl. hierzu Kap. B 3
Geleitwort von Bischof Hemmerle zur Auswertung, Aachen, April 1990

W N ==
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2.4 Richtung fiir den weiteren ProzeR

Bischof Hemmerle brachte sein Verstindnis fiir den weiteren Verlauf des Prozesses

Weggemeinschaft auf dem Regionaltag 1989 in Kempen-Viersen auf den Begriff:

Es muB ein offener ProzeB sein, indem sich alles im Bistum verwandeln darf, bis zu den
Strukturen, bis zu dem, wie wir miteinander umgehen, bis zur Verteilung [...] von Geld
[...] Es muB ein ProzeB sein [...] wie eine dibzesane Synode auBerhalb der Synodenform,
in der wir von den strukturellen Fragen zu den inhaltlichen und von den inhaltlichen zu
den strukturellen weiterkommen diirfen.

.Damit legte er den Akzent vor allem auf eine personal-inhaltliche Ausrichtung des

Prozesses:

Weggemeinschaft heiBt, so miteinander gehen, dal Gott mitgehen kann, daB die, die da-
bei nicht mitzugehen scheinen, eingeladen werden zum Mitgehen. !

“Er faBte die Erwartungen der ersten Meinungsbildung im Diézesanpriesterrat so zu-

Sammen:

1. Es gibt einen starken Wunsch, die Erneuerung der Kirche von den Urspriingen her im
Sinne einer geistlichen Erneuerung als den entscheidenden Weg anzusehen.

2. Eine andere Erwartung richtet sich auf die Erneuerung der Kirche durch einen neuen
Stil des Miteinanders, der die erste Voraussetzung fiir eine Emeuerung darstelle.

3. Eine Erwartung geht in Richtung neuer Strukturen, ohne die eine Erneuerung der Kir-
che nicht vorankomme.

4. Eine weitere Erwartung richtet sich darauf, eine Erneuerung der Kirche in der Be-
gegnung mit den Fernstehenden und ihren Fragen und Antworten zu suchen, um so
neue Wege der Weitergabe des Glaubens zu finden und Kirche als Kirche fiir die Welt
zu verdeutlichen 2

Bei den Regionéltagen 1990 komme es darauf an, die vier unterschiedlichen Erwar-
tungen von einem Nebeneinander oder Gegeneinander zu einem Miteinander in der

Weggemeinschaft zu fithren.

1 Regionaltag 1989 in Krefeld
2 DPR01/90 18.-20.02.90
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Zu diesem Zweck hat Bischof Hemmerle durch die Auswertung sichtbar gewordener

Erwartungstrome vier Dimensionen fiir den weiteren Prozel benannt!:

1. Geistliche Erneuerung

2. Neue Seelsorgestrukturen

3. Neuer Stil des Miteinanders

4. Prasentwerden des Glaubens in der Welt

Damals war schon abzusehen, dal3 def ProzeB Weggemeinschaft ein vorrangiges

Thema in diesem Jahrzehnt bleiben wird.2

3 Fortsetzung der Meinungsbildung und Erarbei-
tung konkreter Perspektiven

In verschiedenen Gremien wurde der bisherige ProzeBverlauf analysiert. Daraus er-
gaben sich Anregungen fiir die nichsten Schritte im Proze Weggemeinschaft. So
wurde die Behandlung folgender Fragen postuliert:

Wie sieht eine neue Ordnung zwischen Gemeinden aus?

Wie konnen ehren- und hauptamtliche Dienste ihr eigenes Profil gewinnen und zur Zu-
sammenarbeit finden?

Wie kann Verwaltung vereinfacht werden?

Wie ist eine Starkung der Verantwortung in den verschiedenen Dimensionen zu errei-
chen?

Wie konnen lebendige Zellen in den Gemeinden entstehen und wachsen?
Was bedeutet dies auf der Ebene der Weltkirche?3

31 Aufgaben fiir die Regionaltage 1990

Die Fragen schienen vielen zu abstrakt. Seitens der Regionaldekane wurden deshalb

Konkretionen angemahnt:

1 Arbeitsbesprechung der Regionaldekane mit dem Generalvikar [GV/RD] 03/90
2 29.03.90 (RS/iba)
3 GV/RD 02/90, 21.02.90

21




A Riickblick auf sechs Jahre ProzeR Weggemeinschaft

Es soll keine Konzepte geben. Es sollen Rahmeniiberlegungen und Vorschlage diskutiert
werden wie:

— Einfiihrung eines Geschiftsfiihrers fur den Kirchenvorstand,

— Zuschlige fir den Beschiftigungsumfang im pfarramtlichen Dienst,

— Uberpriifung der bestehenden Verwaltungsrichtlinien mit dem Ziel einer Stirkung der
Subsidiaritdt der Gemeinden und der Vereinfachung der Verwaltungswege.!

Der Diozesanpriesterrat nahm die kritischen Anregungen auf und formulierte Leit-
fragen fiir die Regionaltage 1990:

1. Wie konnen wir gemeinsam Volk Gottes werden und Gottes Sorgen um das Leben
der Menschen teilen?

2. Wo sehen wir die Konkretionen in unserem Bereich, Dekanat, Region?

Wie geht das Miteinander der vielen im Dienst an der einen Aufgabe?

4. Wie konnen Priester mehr Seelsorger werden, und wie kann die Verantwortung aller
in der Seelsorge und fiir das Leben der Gemeinde gestéirkt werden??

[98)

3.2 Ergebnisse und Auswertung der Regionaltage 1990

Die Zielsetzung der Regionaltage war es, konkrete Vorhaben zu entwickeln. Des-
wegen erfolgte die Vorbereitung durch die Regionen. Dies wurde auf verschiedenen

Wegen erreicht:

1. Auf den Regionaltagen wurden Initiativen und Modelle zu den vier aus dem Pro-
zef3 entwickelten Dimensionen vorgestellt.

2. Der Regionaltag in Kempen-Viersen verabschiedete , Leitlinien des Regionalta-
ges 1990 der Region Kempen-Viersen®.

3. Es kam zu konkreten Vereinbarungen oder Zusagen, z.B. neue Modelle der Ge-
meindeleitung zuzulassen (,,Moderator der Seelsorge* in Monchengladbach) oder
Wege zum Einsatz von Verwaltungsmitarbeitern in Gemeinden zu finden.

1 GV/RD 04/90, 16.05.90
2 DPR 01/90, 18-20.02.90
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3.2.1 Konsequenzen fiir die Weiterfiihrung des Prozesses
‘Weggemeinschaft

In der Auswertung der Regionaltage wurde eine solche Pluralitit sichtbar, daB ein
den Prozef gefahrdendés Ausemnanderdriften der Aktivititen befiirchtet werden
mubBte. Dies fithrte dazu, daB die Weiterﬁihrung des Prozesses Weggemeinschaft an-
hand von Postulaten, Fragen und Hinweisen des Bischofs diskutiert wurde:;

1. Die Verstandigung auf das, was sinnvoll und moglich ist, muB3 einheitlich geschehen.

2. Es muB ein deutliches Miteinander von verschiedenen Vorstellungen und Partizipa-
tionen geben. Die einzelnen Gremien, Hauptabteilungen und Regionen miissen die
Gedanken zur Weggemeinschaft verbindlich koordinieren und fruchtbar werden las-
sen.

3. Resolutionen und von Laien gestaltete Gottesdienste bei Anwesenheit des Bischofs
stoBen nicht auf ungeteilte Zustimmung.

4. Noch ungeloste Zukunftsaufgaben im Prozef3 Weggemeinschaft liegen in

a) Strukturen und Diensten: Wie konnen diese so gestaltet werden, daf3 der Prozef3
auch ,,greifbar* wird?

b) der gesellschaftlichen Priasenz der Kirche;

c¢) Katechumenat und Evangelisierung: Wie kann Einheit in der Vielfalt in der Ver-

kiindigung erreicht werden?
d) der geistlichen Erneuerung. Was bedeutet eine verantwortete Berufungspastoral?!
Eine Frucht dieser Auseinandersetzung war die Klarung der Bedeutung der Regio-
naltage im Proze Weggemeinschaft., wie sie weiter unten beschrieben werden

wird 2
3.2.2 Einrichtung der Arbeitsgruppe ,,Organisation und Struk-

tur kiinftiger Pfarrseelsorge*

Nach der Auswertung der Regionaltage 1990 machten die Regionaldekahe in. der
| Arbeitsbesprechung mit dem Generalvikar die Notwendigkeit deutlich, die Frage der

1 DPR 4/90, 04.-06.11.90
2 siche B 1.1
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,»Gemeindeleitung in Kooperation zwischen Priestern und Laien genauer zu unter-

suchen und empfahlen dem Diézesanpriesterrat die Einrichtung einer Arbeitsgruppe.!

Unter dem Titel Organisation und Struktur kiinftiger Pfarrseelsorge griindete der
Didzesanpriesterrat im April 1991 die Arbeitsgruppe mit dem folgenden Aufirag:

1. Unter Beriicksichtigung der Uberlegungen der Kommission 4 der Deutschen Bi-
schofskonferenz, der Erfahrungen und Ansitze in unserem Bistum und in anderen Bis-
timern und auf der Basis der geltenden kirchenrechtlichen Bestimmungen soll ein
Konzept entwickelt werden, wie die territoriale Seelsorge strukturiert und organisiert
werden muB3, damit Gemeinden als Volk Gottes leben kénnen und auch bei sinkender

Priesterzahl die Seelsorge in den Gemeinden gewibhrleistet und welterentvmckelt wer-
den kann.

2. Auf dem Hintergrund von ,Lumen Gentium*“ ist die personliche Aufgabe und Ver-
antwortung jedes einzelnen Christen, die uniibertragbare Eigenverantwortung der
Gemeinden und die Eigenstéindigkeit der kirchlichen Berufe und Dienste fiir die Sen-
dung und den Auftrag der Kirche zu beachten.

3. Bei grundséitzlicher Wahrung der Eigenstandlgkelt der Gemeinden soll die Koopera-
tion in und zwischen den Gemeinden sowie zwischen den haupt- und ehrenamtlich in
der Pastoral (T4tigen) gefordert werden.2

Der Arbeitsgruppe gehorten an: Dr. Michael Bohnke (AL 1.1, Leitung), Rolf Men-
gelmann (AL 2.2), Domvikar Johannes Pasch (HAL 6A), Dekan Dr. Anton Jansen
(als ,,Stadtdekan*), Dekan Alfred Bergrath (als ,,Landdekan®), Dr. Achim Besgens
(Diozesanpriesterrat), Frau Dr. Barabara Krause (Diozesanpastoralrat). Diese Ar-
beitsgruppe legte im Mérz 1992 dem Di6zesanpriesterrat eine Diskussionsvorlage
iiber ,,Leben und Dienste in den Gemeinden* vor. Der Diozesanpriesterrat machte
sich diese Vorlage zu eigen und empfahl sie zur Diskussion auf den Regionaltagen
19923

1 DPR 03/91,
2 DPR 02/91, 28.-30.04.91
3 DPR 02/92, 15.-17.03.92 (vgl. A 5.1)
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Greifbare Entwicklungen

4 Greifbare Entwicklungen

4.1 Zwischenbilanz des Prozesses Weggemeinschaft

Im Ditzesanpriesterrat wurden 1991 Stand und Entwicklung des gesamten bisheri-
gen Prozesses Weggemeinschaft beraten:

1) Hoffnungen und Ziele

— Neues Miteinander auf allen Ebenen,

— Starkung der Eigenverantwortung;
Neue Perspektive fir das Generalvikariat: Partnerschaft;
Eigenstindige Geistliche Erneuerung;
— Automatische Zunahme der Attraktivitit von Kirche;
— Ausweitung des Diskussionskontextes.

2) Das Dritte Jahr: Erfahrungen/Enttiuschungen
— Distanzierung, Frustration Engagierter;
— Polarisierung und Verfestigung statt Konvergenz der Positionen
— Verharren im kirchlichen Binnenbereich;
— Zunahme der Entfremdung, Sinken der Kirchenpartizipation;

— Verlust von Attraktivitit des priesterlichen wie pastoralen und ehrenamtlichen
Dienstes.

3) BewuBtseinskorrektur: ,,WuBtet Ihr nicht, daB3 [...]“

— Beriicksichtigung des Wachstumsgesetzes heifit Offenheit und Enttiduschungsbe-
reitschaft bewahren;

— Geduld, Gelassenheit und Demut als Voraussetzung fiir entscheidende Dinge, die
durch Christus geschehen,

— Mut zur Visison, zum Detail erforderlich;

4) Zeichen der Hoffnung: ,,Brannte uns nicht das Herz? [...]*
— Ermutigende Zeichen wahrnehmen

S) Bestiindigkeit: Einander nicht lassen, ihn nicht lassen
— Wie kann ich mich zum Bleiben ermuntern?
— Wie kann ich andere zum Bleiben ermuntern?
— Wie kann ich neue einladen?!

1 Vorlage von M. Borgmann fiir DPR 02/91, 28.-30.04.91
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4.2 Fragen und Themen zur Weiterfiihrung des Prozesses
fiir die Regionaltage 1991

Es wurden sehr deutlich Enttiuschungen iiber den Verlauf des Prozesses artikuliert:

Eine Reihe von pastoralen Mitarbeitern zieht sich aus dem Proze zuriick, weil die tiber-
pfarrliche Zusammenarbeit nicht wesentlich besser geworden ist.

Die bisherigen Verinderungen der Verwaltungsablaufe haben noch keinen durchschla-
genden Erfolg gebracht. '

Die kirchliche GroBwetterlage bringt es mit sich, daf3 bestimmte Reizthemen zwar dis-
kutiert werden, eine Losung auf Bistumsebene jedoch nicht moglich ist.!

Vor dem Hintergruhd dieser Enttauschungen formulierte der Bischof die folgenden
Fragen fiir die weitere Vorbereitung:

— Wie geht es weiter mit der Gemeindeleitung?
— Wie steht es um die Verinderung des Regelwerkes durch die Verwaltung?

— Wie gehen wir mit den Problemen aus der kirchlichen GroBwetterlage um? (Anm.:
gemeint sind bestimmte Reizthemen, wie z.B. Frau und Kirche oder Zolibat, die zwar
innerhalb des Bistums diskutiert werden, deren Losung auf Bistumsebene jedoch nicht
moglich ist)

— Wie gehen wir mit der katechumenalen Situation um?

— Wie beriicksichtigen wir die sehr unterschiedlichen Entwicklungen je nach Region??

In einer Klausurtagung legte der Di6zesanpriesterrat folgende thematischen Schwer-
punkte fiir das weitere Vorgehen fest:

a) Strukturen und Dienste;

b) Gesellschaftliche Préasenz;

¢) Evangelisierung;

d) Geistliche Aufbriiche.
Das erste Themenfeld Strukturen und Dienste sollte ausfiihrlich und konkretisie-
rend unterhalb der Regionaltage, z.B. auf Dekanatstagungen, weitergefiihrt werden.

1 GV/RD 04/91, 25.06.91
2 ebd.

26



Greifbare Entwicklungen

Das Themenfeld ,,Evangelisierung® sollte 1992 schwerpunktmiBig auf Regional-
tagen behandelt werden.

Fir die Regionaltage 1991 wurde als Hauptthema vorgeschlagen ,,Wir sind Gottes
Volk®, ergénzt um die folgenden Arbeitsfragen:

a) Was ist gewachsen?

b) Was ist notig?

¢) Was ist moglich?
Der Volk-Gottes-Ansatz sollte exemplarisch in den Themenfeldern ,,geistliche Auf-

briiche* und ,,gesellschaftliche Prasenz* verdeutlicht werden.

4.3 Zehn Kohsenspunkte

Im Verlauf der Regionaltage 1991 hat sich die groBer werdende Bereitschaft gezeigt,
Vorschlage zur Gestaltung der Pastoral und des Personaleinsatzes im Bistum zu ma-

chen und diese auch verantwortlich mittragen zu wollen.

Die Regionaltage 1991 machten aber auch die Notwendigkeit deutlich, dem ProzeB
eine erneute Orientierung zu geben. Bischof Hemmerle formulierte zur Verstindi-
gung iiber das Selbstverstindnis von Kirche als Weggemeinschaft im Bistum Aachen
die folgenden zehn Punkte:

»Zehn Punkte eines fiir die Zukunft des Prozesses ,,Weggemeinschaft® im Bistum
Aachen erforderlichen und tragenden Konsenses (Januar 1992)!

Vorbemerkung: Die folgenden zehn Punkte sind nicht von Prinzipien abgeleitet, sondern
abgelesen an positiven und negativen Erfahrungen und Tendenzen im bisherigen Prozef3.

1. Erster und letzter Mapstab ist die Botschaft Jesu.
Wir bilden Weggemeinschaft, weil wir uns und die Kirche im ganzen gerufen wissen
zur Nachfolge Jesu.

1 Es gab mehrere Fassungen.
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2.

Weggemeinschaft ist Weggemeinschaft in und mit unserer Kirche

Weggemeinschaft geschieht im Fragen, wie Kirche der Botschaft Jesu entspricht und
worin sie sich indern muB, um heute ihr zu entsprechen. Wandlungen und Entwick-
lungen tun not, und es gibt hier eine berechtigte Vielfalt von Vorstellungen. Die ge-
meinsame Grundlage aber ist: Jesus hat sich an diese Kirche gebunden, um trotz all
ihrer Grenzen und Schwichen in ihr sich der Welt zu bezeugen - und so kann auch
unsere Bindung an diese Kirche nicht zur Disposition gestellt werden.

Die Methode des Prozesses ,, Weggemeinschaft* ist bestimmt vom anderen Stil des
Evangeliums. _

Nicht nur das Was, sondern auch das Wie dieses Prozesses nimmt Maf} am Evan-
gelium. BloBes ,,Durchdriicken* der eigenen Vorstellungen und Meinungen wider-
spriche diesem Ansatz. Die Torheit und Ohnmacht des Kreuzes, das ,,Sein wie die
Kinder* sind entscheidend fiir die Alternative des Evangeliums, um die es uns geht.

,, Versohnung “ ist wichtiger als Erfolg.

So entspricht es der Vergebungsbitte des Vaterunsers, so der Bergpredigt, die uns
auffordert, uns zuerst zu versohnen, ehe wir unsere Gabe zum Altar bringen (vgl. Mt
5, 23 £). Kirche ist glaubwiirdig, wenn sie eins ist wie Vater und Sohn (vgl. Joh 17,
21235,

Unsere vorrangige Option ist fiir die ,,Kleinen, fiir jene ,,am Rand"..

Die Kirche ist fiir alle da, sie ist fiir die , Kleinen* und jene ,,am Rand* zuerst da. So
entspricht es dem Beispiel Jesu, so auch der Soziallehre und Sozialverkiindigung der
Kirche heute.

Die Vielfalt der Gaben und Dienste in der Kirche und auch in der Pastoral ist nicht
Notstand, sondern Geschenk.

Priester, Diakone, Laien im pastoralen Dienst, Zeugnis der Ordenschristen, berufli-
che Dienste und vielfiltiger Einsatz aller Glieder des Volkes Gottes tragen gemein-
sam das Leben der Kirche. Gegenseitige Annahme der unterschiedlichen Dienste, ih-
rer Unterschiedenheit und Gemeinsamkeit, in der sich der Eine Geist auern will,
sind entscheidend fiir gelingende Weggemeinschaft in der Kirche.

Das Bistum lebt in gegliederter Vielfalt (acht Regionen, nicht Bistiimer; Zusam-
menarbeiten mehrerer Gemeinden, die als solche Gemeinden bleiben).

Im ProzeB Weggemeinschaft muB die gemeinsame Linie des Bistums in den Eigen-
pragungen der Regionen sich entfalten und sichtbar werden. Zugleich gilt: Keine
Gemeinde kann heute mehr sich in sich selber schlieBen, sondern es braucht verlaf-
liche und planméBige Formen gemeinsamen Dienstes und Zeugnisses.

Die Weggemeinschaft des Bistums ist offen fiir die Vielheit lebendiger Zellen und
Gruppen, die ihr eigenes Leben entfalten und sich zugleich miteinander vernetzen.

Gemeinden, Verbande, geistliche Bewegungen und andere Gruppen sind nicht ge-
genseitige Bedrohung, sondern Reichtum in der Einheit der Kirche und des Bistums.



Vergewisserung

9. Weltkirchliche Offenheit und vierfacher Dialog (Dialog in der Kirche; okumeni-
" scher Dialog; Dialog mit anderen Religionen; Dialog mit anderen Weltanschau-
ungen) sind wesentlich fiir den Prozef der Weggemeinschaft im Bistum.

Weltkirchliche Verantwortung im Geben und Nehmen, aber auch Dialog nach innen
und nach aufen sind nicht Zusatz zum Eigenleben der Gemeinden oder des Bistums,
sondern sind ihr Leben selbst.

10. Die sich dramatisch verschdrfende Diasporasituation des Christentums und der
Kirche stellt uns als Hauptaufgabe eine neue, glaubwiirdige Bezeugung des Evan-
geliums.

In solchem Sinn verstandene ,,neue Evangelisierung™ ist nicht nur nach ,,auflen“ ge-
richtet, sondern zielt ebenso auf die Erneuerung und Vertiefung kirchlicher Com-
munio und das Uberwinden der Entfremdung zwischen der Kirche und vielen, die zu
ihr gehoren. !

Auf dieser Basis verstiandigte man sich auf die Erfiilllung folgender Postulate im wei-
teren Verlauf des Prozesses Weggemeinschaft:

1. Beteiligung aller Berufsgruppen, Dienste und Gruppierungen.

2. Antwort auf die Frage suchen, wie die unterschiedlichen Zellen, Gruppierungen und
Impulse in den ProzeB einbezogen werden kénnen.

3. AufPlanung einer communialen Struktur in den Gemeinden dréngen.

4. Schritte zu einem Stil des Dialogs, der Kommunikation und der Solidaritit entwik-
keln.

5. Bei den Regionaltagen aufeinander zugehen und der gegliederten Einheit des Bistums
Rechnung tragen.2

5 Vergewisserung

1992 sollten die Regionaltage das Gesprich miteinander fordem, indem die bisher
aufgeworfenen Fragen, begonnenen Initiativen und die bisher erfolgte BewuBt-
seinsbildung unter dem Stichwort ,,Neues Miteinander* reflektiert und weitergefiihrt

- werden sollten.3

1 in: Klaus Hemmerle: Hirtenbriefe, Aachen 1994, S. 245-247 (zuerst formuliert im DPR 4/91, 15.-17.09.91, dann auf Wunsch
des Diozesanpastoralrates erldutert (TOP 3 Dioz Pastoralrat, 21.02.92) ,

2 DPR 03/91, 15.-17.09.91

3 Das Thema Evangelisierung ist entgegen der Verabredung (vgl. Kap. A 4.2) nicht zum Zuge gekommen.

29




A Riickblick auf sechs Jahre Prozel Weggemeinschaft

Ziel:
Erkennen, was durch die bisherigen Phasen des Prozesses Weggemeinschaft erreicht
wurde bzw. jetzt verwirklicht werden kann und Formulierung der nichsten Aufgaben.!

5.1 Vorbereitung der Regionaltage 1992: ,,Perspektiven fiir
Leben und Dienste in den Gemeinden*

1. Die inhaltliche Vergewisserung iiber den eigenen Ort im Prozel Weggemein-
~ schaft sollte anhand der Zehn Konsenspunkte des Bischofs erfolgen.

2. Die Diskussion iiber Strukturen und Dienste sollte in einem ersten Durchgang
anhand des Teils IV der Diskussionsvorlage ,,Perspektiven fiir Leben und
Dienste in den Gemeinden" [, Perspektivenpapier*] gefiihrt werden, die von der
Arbeitsgruppe ,,Pfarrseelsorge*? im Mirz 19923 dem Didzesanpriesterrat vorge-
legt wurde.# Nach Beratung und Einarbeitung von Modi hatte sich dieser die
Vorlage zu eigen gemacht. Bischof Hemmerle charakterisierte sie in einem Be-
gleitbrief folgendermafBen:

Es handelt sich noch nicht um eine fertige vom Bischof erlassene Ordnung, sondern um
eine Vorlage des Diozesanpriesterrates, die ich dem weiteren Gespriach im Bistum zu-
grunde legen will >

Die Vorlage macht mannigfaltige Vorschlige fiir mit dem ProzeS Weggemein-
schaft vereinbarte Zielsetzungen und spricht dabei besonders an:

A Weggemeinschaft in Gemeinden
1. Gemeinde als Gemeinschaft von Gemeinschaften
2. Gemeindeleitung im Sinne der Communio
3. Bezugspersonen (Wegbegleiter)

B Schritte zur strukturellen Forderung der Weggemeinschaft zwischen Gemeinden
1. Wege uiberpfarrlicher pastoraler Zusammenarbeit
2. Die zukiinftigen Aufgaben des Dekanatsrates
3. Die Regionaltage

Anlage TOP 2 GV/RD 05/91, 17.07.91: Konzept zur Gestaltung der Regionaltage. 1992

vgl. Kap. A322

vorgelegt fiir DPR 02/92, 15.-17.03.92

Eine Erginzung der laufenden Diskussionen wurde neben den Regionaltagen angestrebt durch Dechantenkonferenzen
benachbarter Regionen mit dem Bischof, die 1993 die di6zesanen Dechantenkonferenzen ablésen sollten. Sie sollten der
Kléarung konkreter Schritte dienen.

5 Bischof Hemmerle im Begleitbrief des , Perspektivenpapiers™.

H W —

30



Vergewisserung

C Wege zur Entfaltung der Dienste in der Gemeinde
1. Gemeindeberatung - Praxisbegleitung - Supervision - geistliche Begleitung
2. Aus- und Fortbildung
3. Leitlinien fiir die Gottesdienstordnung und -gestaltung!

Zur methodischen Vorbereitung der Regionaltage 1992 wurden von Bischof Hem-
merle bei der Arbeitsbesprechnung mit den Regionaldekanen die folgenden Ge-
sichtspunkte gegeben:

Erste These .

Wir gehen davon aus, da3 das Volk Gottes als Ganzes Triger der Pastoral ist.
— Welche Erfahrungen haben Sie damit (bisher) gemacht?

Zweite These
Wir gehen davon aus, da3 keine Gemeinde in sich verschlossen leben kann.
— Welche Erfahrungen haben Sie damit (bisher) gemacht?

Dritte These

Wir gehen davon aus, daB3 eine gegliederte Vielfalt der Dienste im Volk Gottes notwen-
dig ist.
— Welche Erfahrungen haben Sie damit (bisher) gemacht??

5.2 Ergebnisse der regionalen Diskussionen

o Die Zehn Konsenspunkte des Bischofs wurden bejaht.
Die Diskussionsvorlage "Perspektiven fiir Leben und Dienste in den Gemeinden"

wurde begriiBt, aber aus inhaltlichen und formalen Griinden sehr kontrovers dis-

kutiert. In der Auswertung heift es:.

| Die Initiative zur Erstellung einer pastoralen Konzeption auf der Basis von Communio-
\ und Volk-Gottes-Theologie fiir das Bistum Aachen wird prinzipiell begriiBt. Gleichwohl
} tiberwiegt die Kritik. Die vorliegende Fassung wird mehrheitlich zuriickgewiesen. [...]
' Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB eine umfassende Uberarbeitung der
Vorlage unter breiter Beteiligungsmoglichkeit im Hinblick auf die inhaltliche Gestaltung
und das formale BeschluBBverfahren angezeigt erscheint.
Folgende Griinde dominieren:

1 Gliederung des ,,Perspektivenpapiers
2 GV/RD 02/92, 25.02-26.02.92

31




—'———v—f -

A Riickblick auf sechs Jahre Prozell Weggemeinschaft

6

Die Sprache wird als ausgrenzend und demotivierend empfunden. Inhaltlich zielt die Kri-
tik iberwiegend auf realititsfremde Situationsanalyse, Priesterzentriertheit sowie die
Ausklammerung der kategorialen Seelsorge. Formal wird das Auswahlverfahren und die
Zusammensetzung der Kommission als dem Volk-Gottes-Ansatz widersprechend kriti-
siert. Breite Zustimmung findet dagegen der Vorschlag, sogenannte Bezugspersonen fur
Pfarreien ohne Pfarrer am Ort zu ernennen. !

Eine abschlieBende Beratung der iiberarbeiteten Diskussionsvorlage des
,Perspektivenpapiers® samt der Einlassungen der Regionaltage 1992 sollte im
Frithjahr 1993 erfolgen und dann entschieden werden, ob sie den Charakter emer
Rahmenordnung annimmt2. Die Uberarbeitung ist de facto ausgesetzt.

Der ProzeB Weggemeinschaft sollte Konsequenzen fiir das Aussehen der Bi-
stumsverwaltung haben. Hierzu wurde eine Arbeitsgruppe des Didzesanpriester-
rates eingerichtet.3

Die Regionaltage 1993 sollten in eigener Verantwortung der Regionen durchge-
fithrt werden.

Entscheidungen: Aufwertung der Dekanats-
ebene

1993 wurde der Proze3 Weggemeinschaft auf zwei Ebenen fortgesetzt:

1.

Die Regionaltage sollten 1993 der geistlichen Besinnung auf die theologischen
Grundlagen des Prozesses Weggemeinschaft dienen und griffen noch nicht ange-
gangene Anliegen aus 1991 auf4 Die Themen der Regionaltage wurden in den
Regionen festgelegt.>

Die Diskussion iiber Strukturen und Dienste wurde 1993 in den Dechantenkonfe-
renzen benachbarter Regionen fortgesetzt.

M. Borgmann, Zwischenbericht: Der. Prozefl Weggemeinschaft als Thema der Regionaltage. 1989 - 1992, fiir den DPR. 04/92,. -
27.-29.09.92

vgl. GV/RDD 04/92, 05.-06.05.92

siehe dazu unten Kap. B 3.2.7

vgl. die Verabredung, auf den Regionaltagen 1991 ,Evangelisierung” und geistliche ,,Aufbriiche* schwerpunktmifig zu
thematisieren, die damals nicht umgesetzt wurde.

vgl. die Dokumentation in Kap. B 1.2



Entscheidungen: Aufwertung der Dekanatsebene

6.1 Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen 1993

Die regionalen Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen im Beisein des Bi-

schofs ldsten_ die bisherige Di6zesane Dechantenkonferenz ab.

Zur inhaltlichen Gestaltung der Beratungen benannte der Bischof vier Fragen:

1. Welche Gemeinden eines Dekanates konnen als Weggemeinschaft zusammenarbeiten?

2. Wie kann die spezifische Leitungsaufgabe des Priesters ohne Uberlastung konkreti-
siert werden?

3. Welche Aufgaben konnen ,,Bezugspersonen™ wahrnehmen?

4. Welche notwendigen Schwerpunkte der Seelsorge konnen uberpfarrlich wahrge-
nommen werden?!

Leitfragen waren dann auf Empfehlung des Di6zesanpriesterrates:

1) Wie konnen Gemeinden innerhalb eines Dekanates in Weggemeinschaft zusammenar-
beiten?

2) Wie kann die spezifische Aufgabe des Priesters ohne Uberlastung konkretisiert wer-
den?
— Welche Aufgaben sind vorrangig durch den Priester wahrzunehmen?
— Welche partizipativen Formen von Leitung sind einzuiiben?

3) Welche Aufgabe kann eine Bezugsperson haben und wer kann Bezugsperson sein?

4) Wie konnen notwendige Schwerpunkte der Pastoral in der Weggemeinschaft mehrerer
Pfarren verwirklicht werden?

5) Welche Aufgabe haben kiinftig Dechant und Dekanatsrat?

6) Wie konnen Dekanate (Pfarren und -Pfarrverbande) fiir den vorgesehenen Weg be-
fahigt werden??

Die Dechanten verbrachten jeweils zwei Tage miteinander und arbeiteten in einem

Austausch iiber ihre Situation im Dekanat prozeBorientiert vier Themenbereiche mit

verschiedenen Unterthemen heraus:

1. Kirche braucht eine neue Kultur des Miteinanders;

2. Leitung soll in Zukunft partizipativ von Priestern und Laien wahrgenommen werden;
3. Pastoral soll lebensraumorientiert sein;

4. Es gilt, die Identitit von Diensten und Amtern zu kliren.3

GV/RD 07/92, 01.-02.09.92
DPR 04/92,27.-29.09.92
Dokumentation der Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen 1994, S. 3

W N -
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A Riickblick auf sechs Jahre ProzeB Weggemeinschaft

6.2 Auswertung und Weiterfiihrung des Prozesses Weg-

gemeinschaft

Auch 1993 befaBte sich der Didzesanpriesterrat in mehreren Sitzungen mit dem

Stand und den thwendigkeiten zur Weiterfihrung des Prozesses Weggemeinschaft.

Dabei ging es im Sinne von Entscheidungs- und Handlungshilfen im Proze um die

folgenden Punkte:!

0

7

Es wurde das Grundanliegen des Prozesses, situationsgemiBl Kirche zu sein,
bestatigt. Dabei wird davon ausgegangen, daB die jeweilige Situation nur im
Dialog erkannt werden kann.

Die Schaffung von Transparenz des Prozesses in der Offentlichkeitsarbeit des
Bistums wurde als notwendig herausgestellt.

Deutlich geduBerte Erwartungen (vor allem bezogen auf die Wahmehmung der
Verantwortung in der Gemeinde im Zusammenspiel von Priestern und Laien)
wurden diskutiert.

Es wurde eine Aussprache unter dem Aspekt ,,Communio und Demokratie
entsprechend dem Selbstverstindnis von Kirche, wie es dem Proze Wegge-
meinschaft zugrunde liegt angeregt.

Absichtserklarung: Dezentrale pastorale Pla-
nung auf Dekanatsebene

Die Diskussion miindete 1994 in vier Elementen zur Fortfiihrung des Prozesses

Weggemeinschaft im Bistum Aachen:

. Zur besseren Information der Bistumsoffentlichkeit wurde ein Handzettel entwor-
_fen und ein Situationsbericht iiberlegt.

Handlungsoptionen, wie sie sich aus dem ProzeB ergaben, wurden gebiindelt in
einer Absichtserkliarung des Bischofs zur ,,Pastoralen Verantwortung im Deka-

(19

nat™.

1
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Absichtserklarung: Dezentrale pastorale Planung auf Dekanatsebene

3. Um eine neue Praxis zu initiieren, wurde der Vorschlag zum Handeln in Projekten
gemacht.

4. Mit emer Entscheidung, wie die Diskussion zu ,.Perspektiven fiir Leben und
Dienste in den Gemeinden* weitergefiihrt werden kann, sollten Impulse fiir die
Entwicklung der Pastoral gegeben werden.

Am 17. Januar 1994 kam es zur letzten Sitzung des Di6zesanpriesterrates mit Bi-
schof Hemmerle, auf der diese Elemente diskutiert werden sollten. Die Sitzung

muBte wegen seiner fortgeschrittenen Krankheit vorzeitig abgebrochen werden.

Daher konnten die Elemente nicht vollsténdig diskutiert werden.! Im Briefentwurf
des Bischofs zur ,,Pastoralen Verantwortung im Dekanat“? wurde ein letzter Impuls
von Bischof Hemmerle zum Prozefl Weggemeinschaft gebiindelt. Der Bischof wollte
diesen Entwurf nach Beratung im Diézesanpriesterrat persénlich mit den Dechanten

besprechen.

Der Briefentwurf wurde auf den Dechantenkonferenzen folgendermaBen beschrie-

ben:

Der Briefentwurf ist nicht am Schreibtisch entstanden, sondern wie es fiir den Bischof
bezeichnend war, vom Proze8 Weggemeinschaft abgelesen. [...]

Der Brief lenkt die Aufmerksamkeit sowohl auf Inhalte der Pastoral wie auf Personalein-
satz und auf die Gestaltung der Zusammenarbeit.

Das Grundanliegen des Briefentwurfes ist die Erméglichung einer , situationsgeméafBen‘
oder lebensraumorientierten Pastoral, die

— sich iiber pastorale Schwerpunkte fiir Lebensrdume verstindigt,

— Formen der dauerhaften Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Gemeinden verein-
bart,

— Maoglichkeiten der Zusammenarbeit verschiedener Pfarrgemeinderite in Pfarrverbiin-
den anbietet und

— zu Regelungen in praktischen Fragen ermutigt.3

1 An dieser Stelle wird nur auf den Briefentwurf eingegangen, da er Grundlage der Regionalen Dechantenkonferenzen im Jahr
1994 wurde. Der Vorschlag zur Auslobung von Weggemeinschaftsprojekten sowie die Entscheidung tiber die Fortsetzung der
Diskussion iiber Perspektiven konnten nicht mehr behandelt werden. Auf die anderen Elemente wird in B 2.1 und B 2.2.3
eingegangen. :

2 ebd. S. 21f

3 Msgr. Bemhard Kreutz: Einfiihrung in den Briefentwurf des Bischofs vom 17.01.94, in: Dokumentation ... S. 19
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7.1 Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen 1994

Nach dem Tod des Bischofs wurde der Proze Weggemeinschaft fortgefiihrt. Di-
ozesanadministrator Dr. Dicke formulierte in diesem Sinn:

[...] der ProzeB selbst soll und muB in seinem Geist weitergehen. So werden die Regio-
naltage und die Dechantenkonferenzen wie geplant stattfinden, und auch die Verwaltung
wird ihren Part weiter zu konkretisieren suchen. Der Weg miteinander und zueinander
muB fortgesetzt werden. ! ’

Schon im Herbst 1993 hatte sich eine Arbeitsgruppe des Didzesanpriesterrates unter
Beteiligung der Hauptabteilungen Grundsatzfragen, Gemeindearbeit und Pastoral-
personal, eines Land- und eines Stadtdekans konstituiert. Sie entwickelte ein Rah-
menkonzept, das sie allen Regionen zur Gestaltung ihrer Konferenzen zur Verfiigung
stellte. Das Konzept beinhaltete die Elemente:

Einfithrung in das Thema ,,Not als Chance®,

Einfithrung in die Personalentwicklung aller 64 Dekanate, riickblickend auf das
Jahr 1980 mit Projektionen bis 1997 bzw. 2007,

Einfiihrung in den Briefentwurf des Bischofs und
o die Besprechung konkreter Situationen in den Dekanaten.

Diese Vorbereitung wurde nach dem Tod des Bischofs umgesetzt. Der Verlauf dieser
Dechantenkonferenzen wurde ausfiihrlich dokumentiert.2

Als Ergebnis bleibt festzuhalten:

o Alle vier Dechantenkonferenzen entschlossen sich zu einem positiven Votum

~ zum Briefentwurf des Bischofs vom 17.01.1994. Die in ihm aufgezeigten Per-

spektiven fiir das Dekanat sollten Grundlage fir die kiinftige pastorale Arbeit
sein.3

1 Diszesanadministrator u. Weihbischof Dr. Gerd Dicke, Einleitung zum Fastenhirtenbrief 1994, in: KA, 2/94
2 vgl. hierzu: Dokumentation der Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen 1994
3 vgl. die einzelnen Formulierungen: Dokumentation der Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen 1994, S. 77
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Absichtserkldarung: Dezentrale pastorale Planung auf Dekanatsebene

o Es wird die Verabredung getroffen, in den Dekanaten tiber den Briefentwurf wei-
ter zu diskutieren und die Diskussionsergebnisse den Regionaldekanen zuriick-
zumelden.!

o Die Dechantenkonferenzen verabredeten dariiber hinaus regionenspezifische Ak-
tivitdtenlisten?. -
o Ein wichtiges Thema in den Dekanatsrunden einzelner Regionaltage 1994 war

die Frage nach den Lebensrdumen in einer lebensraumorientierten und situati-
onsgeméfBen Pastoral:

—  Uberpriifen von Dekanatsgrenzen mit dem Ziel, zu angemessenen Neueintei-
lungen zu kommen (z.B. durch Zusammenlegung zweier Dekanate).

— Kléarung der Bedeutung der Arbeitsebene der ,,Pfarrverbiinde® in Abgrenzung
zum Dekanatsrat bzw. zu regionalen Gremien (wieviele Ebenen sind
zumutbar und vom zeitlichen Aufwand her sinnvoll; Pfarrverbiinde und/oder
Dekanatsrat; Kompetenz und Aufgabe der Ebenen usw.).

7.2 Die Regionaltage 1994

Fiur 1994 wurde von den Regionaldekanen verabredet, im Hinblick auf einen geplan-
ten Bistumstag auf den Regionaltagen eine umfassende Zwischenbilanz zu ziehen
und die pastorale Schwerpunktsetzung fortzuschreiben.3

Bilanz bedeutet inhaltlich. Was ist seit 1989 im Zuge des Prozesses Weggemeinschaft
gewachsen?4

Dieses Anliegen der Bilanz wurde nach dem Tod des Bischofs sehr unterschiedlich
ausgestaltet. Auf allen Regionaltagen wurde an den verstorbenen Bischof als Urheber

und Inspirator des Prozesses Weggemeinschaft erinnert.

Einzelne Regionen nutzten die Moglichkeiten, neben einer inhaltlichen Vergewisse-

- rung zur Genese des Prozesses Weggemeinschaft zu einem Austausch iiber den

Stand der Zusammenarbeit in den Dekanaten bezogen auf die Diskussion des Brief-

Die Riicklaufe konnten hier noch nicht eingearbeitet werden.

vgl. Dokumentation der Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen 1994, S. 78 ff

GV/RD 09/93, 30.11.-01.12.93: , Die Regionaltage 1994 sollen einbezogen sein in die ZWlschenbllanz
Msgr. Kreutz in einer Vorlage zu den Regionaltagen 1994 fir GV/RD 03/94, 20.04.94

B WK =
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A Riickblick auf sechs Jahre ProzeR Weggemeinschaft

entwurfs wihrend der Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen (Region
Aachen-Land, Eifel, Aachen-Stadt, Krefeld). Andere nutzten die Gelegenheit zur
Zwischenbilanz durch die Vorstellung und den Austausch von Projekten, die im Pro-
zeB Weggemeinschaft entstzﬁiden sind (Regionen Monchengladbach, Heinsberg).
‘Daneben gab es Regionaltage mit inhaltlicher Schwerpunktsetzung z.B. zur Dimen-

sion ,,Gesellschafiliche Herausforderungen™ (,,Kirche am Rande“, Region Diiren)-

~oder des ,,Neuen Stils des Miteinanders* (,,Gott umarmt uns mit der Wirklichkeit®,
‘Region Kempen-Viersen). Viele Regionen nahmen die Gelegenheit wahr, sich zu
- Themen des Prozesses Weggemeinschaft durch von auBlen kommende Referenten

‘neue Impulse geben zu lassen.

7.3 Planung des Bistumstages

Der Di6zesanrat der Katholiken wiinschte 1992 ein Diézesanforum. Bischof Hem-
merle begriifit die angestrebte Einbeziehung des Ditzesanrates der Katholiken. Er
wollte den ProzeB jedoch nicht in naher Zukunft durch ein solches Forum abbre-
chen.! 1993 beschloB die Vollversammlung des Ditzesanrates der Katholiken einen
Antrag ,. Diozesanes Forum Aachen® als einen Ort,

wo fiir den Raum des Bistums die bisherigen Ergebnisse des Communioprozesses zu-
sammengefiihrt, ausgewertet und damit fir alle nutzbar gemacht werden konnten.

In seinem Fastenhirtenbrief 1994 griff der Bischof das Anliegen bestétigend auf:

Liebe Schwestern und Brider, es ging mir durchaus nicht nur um Strukturverinderung,
sondern darin und davor um geistliche Erneuerung, als ich mit meinem Fastenhirtenbrief
1989 den ProzeB ,,Weggemeinschaft in unserem Bistum anstie3. Was ist daraus gewor-
den? Es ist nach funf Jahren an der Zeit, innezuhalten, gemeinsam Bilanz zu ziehen und
Perspektiven zu gewinnen. Das soll zu Ende des Jahres 1994 und zu Anfang des Jahres
1995 geschehen. Es ist mir sehr wichtig. Aber eines diirfen wir dabei nicht vergessen: das
Kind einzuladen, das uns bittet: , Erzihle mir von Gott!*

1 GV/RD 05/92, 02.-03.06.92
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Stand und Ausblick

Nach dem Tod des Bischofs wurde der Vorbereitungsstand des Bistumstages zu-
sammengefalit, die Durchfiilhrung wurde bis nach der Sedisvakanz aufgeschoben
(zum Vorbereitungsstand siehe Kap. B 4.1).

8 Stand und Ausblick

Insgesamt kann festgehalten werden:

Der Prozef3 Weggemeinschaft hat in den letzten sechs Jahren die Diskussion um eine
Neuorientierung in der Pastoral nachhaltig auf den Weg gebracht. Dabei bleibt wich-
tig, daf die Richtung des Prozesses weiterhin nicht vorgegeben wird, sondern sich im
kontinuierlichen Dialog aller Beteiligten auf allen Ebenen entwickelt.

Nach den Voten der regionalen Dechantenkonferenzen und der Regionaltage 1994
steht jetzt vorrangig an, die Intention des Briefentwurfs zur pastoralen Verantwortung
im Dekanat gestaltend aufzugreifen und die dazu notwendigen Entscheidungen zu
treffen. Dabei ist zu beachten, den Entwicklungsspielraum fiir Weggemeinschaften
auf allen Ebenen moglichst offen zu halten und nicht vorschnell zu beschneiden.

Dies bedingt notwendige Verianderungen fiir die Abliaufe der Bistumsverwaltung auf
allen Ebenen.

Damit es nicht bei reinen Strukturverinderungen aus einer Notsituation heraus bleibt, -
sollte fur die Fortfithrung des Prozesses Weggemeinschaft die Klarstellung des Bi-
schofs in seinem letzten Fastenhirtenbrief in Erinnerung bleiben: IThm ging es mit dem
Verméchtnis ,,Erzidhle mir von Gott!* neben aller Strukturverinderung ,.darin und

~ davor um geistliche Emeuerung*.
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B Einzelaspekte im ProzeR Weggemeinschaft

B Einzelaspekte im ProzeR Weggemeinschaft

1 Entwicklung in den Regionen

1.1 Die Bedeutung der Regionaltage im ProzeR Wegge-
meinschaft |

Von iiberragender Bedeutung fiir die regionale Diskussion im ProzeB Weggemein-
schaft sind die Regionaltage. Sie sind eine Einrichtung, die bereits vor dem Prozef3
Weggemeinschaft existierte. Sie dienten zuvor der Diskussion fiir die regionale
Schwerpunktsetzung, die im regionalen Pastoralrat entschieden werden sollte.

Ab 1989 sollten sie im Prozes Weggemeinschaft als regionale Foren dem Dialog un-
tereinander und mit dem Bischof dienen. Erst 1991 aber wurde dies Versténdnis der

Regionaltage im wesentlichen akzeptiert.

1989 erfolgte die Vorbereitung der Regionaltage in gemeinsamer Verantwortung von
Bistum und Regionen.

Die Regionaltage 1990 waren gekennzeichnet von einer stirkeren Regionalisierung.
Vorbereitung und Durchfithrung erfolgte in regionaler Verantwortung.

Fiir die Regionaltage 1991 zeichnete sich eine Diskrepanz hinsichtlich der Erwartungen
von Bistum und Regionen, aber auch zwischen den Regionen ab. Das zu l6sende Pro-
blem bestehe in dem Widerspruch zwischen einem als offen gefiihrten dialogischen Pro-
zef3 auf der einen und dem Bediirfnis nach intervenierender Steuerung und Planung des
Prozesses auf der anderen Seite. Zudem sei auf Seiten der Regionen eine stark differie-
rende Einstellung zum Prozef spiirbar, die sich in einer hochst problematischen Spann-
weite von Akzeptanz und Distanz darstelle. !

Die Auswertuné der Regionaltage machte bereits 1990 klar, da die Regionaltage
dufch neue Instrumente erginzt werden sollten. Hintergrund war eine Entwicklung
im Verstindnis der Regionaltage, die diese quasi als Vollversammlung des regiona-
len Pastoralrats mit BeschluBkompetenzen sah. Im Zwischenbericht hieB es:

1 Projektteam Weggemeinschaft, 27.03.91
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Entwicklung in den Regionen

Regionaltage als Instrumente im Proze3 Weggemeinschaft sind in ihrer Wirkung ver-
braucht. Kommunikation iiber Fragen des Stils anstelle tiber Inhalte und Strukturen ent-
spricht offenbar nicht den Bediirfnissen und Problemlagen der Beteiligten. Das
(unausgesprochene) Prinzip: Diskussion ohne Verbindlichkeit (Normsetzung und Ent-
scheidung), fiihrt zur Motivations- und Akzeptanzkrise.!

Nach einhelliger Meinung sollten die Regionaltage im Dialog mit dem Bischof und im Er-
fahrungsaustausch untereinander der Forderung des BewuBtseins und der Gestaltung von
Kirche als Communio dienen.?

Regionaltage dienen also der Verstindigung iiber das Selbstverstindnis von Kirche
als Weggemeinschatft.

1.2 Synopse: Die Regionaltage im Proze Weggemein-
schafts

Die folgende Ubersicht macht deutlich, wie gemiB dem Prinzip der Vielfait in der
Einheit die Regionen die di6zesanen Impulse im ProzeB Weggemeinschaft nach ih-
ren Besonderheiten aufgreifen und so Weggemeinschaft regional eigenstindig, aber

,»in Ruf- und Reichweite untereinander und mit dem Bischof* gestalten.

1 Zwischenbericht: Der Proze8 Weggemeinschaft als Thema der Regionaltage 1989 - 1992, Vorlage fiir den DPR 02/93,
03.05.93 :

2 GV/RD 04/91, 25.06.91

3 Die Zusammenstellung basiert auf einer ersten Auswertung vorliegender Akten und wurde in unterschiedlichem Umfang
korrigiert und ergénzt durch Nachfragen bei den Regionaldekanen und Regionalstellenleitern.
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B Einzelaspekte im ProzeR Weggemeinschaft

2 Der ProzeR Weggemeinschaft auf diézesaner
Ebene

Die Durch- und Weiterfithrung des Prozesses Weggemeinschaft erfolgte in einer

kontinuierlichen Beratung verschiedener aufeinander bezogener Gremien mit dem

Bischof. Damit wurde seiner Vorgabe entsprochen, dialogisch vorzugehen.

2.1 Beteiligte Personen, Gremien oder Gruppierungen auf

diézesaner Ebene

Die Ordinariatskonferenz am 31.08.1988 ist als ,,die Geburtsstunde* des Prozesses
Weggemeinschaft anzusehen. Der Wille zum ProzeB ist das Ergebnis der in jenem
Jahr gelaufenen Diskussion zu Pastoral und Strukturen auf der Grundlage der
Communio-Ekklesiologie. Auf der Grundlage der damals erfolgten und im Di-
ozesanpriesterrat fortgefithrten Diskussion formulierte Bischof Hemmerle den Fa-
stenhirtenbrief 1989 als ,,Aufruf zur Weggemeinschafi.!

Die stindige Beratung des Prozesses Weggemeinschaft fand vor allem in der
Dienstbesprechung der Regionaldekane mit dem Generalvikar und im Di-
Ozesanpriesterrat statt.

Den Dienstbesprechungen der Regionaldekane kam insofern fiir den ProzeB Weg-
gemeimschaft eine grofie Bedeutung zu,-da sich hier die fiir die Durchfiihrung der
Regionaltage Verantwortlichen direkt, zeitweise in Anwesenheit und im Dialog mit
dem Bischof, iiber die Vorbereitung und Auswertung der Regionaltage austauschten.

Im Ditzesanpastoralrat wurde regelmaBig iiber die Entwicklungen im Proze Weg-
gemeinschaft diskutiert und beraten.

1 vgl. die Uberschrift in: Klaus Hemmerle, Hirtenbriefe a.a.0. S. 66
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Die Verwaltungskonferenz sorgte fiir die Bearbeitung der im ProzeB sich entwik-
kelnden Themen.

Der Ditzesanrat der Katholiken hat den Proze Weggemeinschaft mitgetragen und
nach intemer Beratung 1993 die Durchfiihrung eines Di¢zesanforums zur Bindelung
der Ergebnisse beantragt.

Auf die Beratungen im Di¢zesanpriesterrat und in der stindigen Arbeitsgruppe Weg-

gemeinschaft soll ausfithrlicher eingegangen werden.

2.1.1 Didzesanpriesterrat

Seiner Rolle als beratendes Gremium des Bischofs kam der Diézesanpriesterrat fiir
die Anliegen des Prozesses Weggemeinschaft immer stirker nach. Er diskutierte
1988 zeitlich parallel zur Diskussion in der Ordinariatskonferenz ,,Pastoral und Per-
sonaleinsatz angesichts veranderter Gegebenheiten. Mit der Formulierung von Leit-

fragen setzte er den Rahmen fiir die Vorbereitung einzelner Regionaltage.

Mit zwei Arbeitsgruppen iibernahm er wichtige Vorarbeiten: 1991 durch die Erarber-
tung der Diskussionsvorlage ,Perspektiven fiir Leben und Dienste in den Ge-
meinden® (siche A 5.1.1) und zu ,,Beratungen iiber die kiinftige Gestalt der Verwal-
tung auf der Grundlage der Communio-Ekklesiologie (siehe B 4.1.2) im Jahre 1993.
Letztere miindete ins Projekt Verwaltung.

1993/1994 befand sich der Didzesanpriesterrat in einem engen Diskussionskontext
zur Weiterfiilhrung des Prozesses Weggemeinschaft mit der Arbeitsgruppe Wegge-
meinschaft . Dabei ging es u.a. um die Verstarkung der Offentlichkeitsarbeit, Fragen
| der Evaluation und Weiterfilhrung des Prozesses. Es sollte u.a. dabei eine Entschei-
dung gefillt werden, wie die Diskussion iiber ,,Perspektiven fiir Leben und Dienste in
den Gemeinden® weitergefiihrt wird.
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B Einzelaspekte im ProzeR Weggemeinschaft

2.1.2 Arbeitsgruppe Weggemeinschaft

Der Hauptabteilungsleiter fir Grundsatzfragen, Msgr. Kreutz, wurde federfiihrend
Begleiter des Prozesses Weggemeinschaft und griindete zu seiner Unterstiitzung eine
standige Arbeitsgruppe Weggemeinschaft, zunichst Projektteam Weggemeinschaft
genannt. Derzeit gehoren ihm die Herren Beckers, Botz, Dr. Bohnke, Dr. Briils und
als Geschiftsfiihrer Herr Maas an.

" Diese Arbeitsgruppe iibernahm die Begleitung des Prozesses Weggemeinschaft und
trifft sich dazu regelméBig. Sie nimmt zwei Funktionen wahr:

a) Festlegung von Kriterien und Vergabe von Firdermitteln zur Finanzierung
von Projekten im Weggemeinschaftsprozefl zur Entwicklung neuer pastoraler

Modelle.

b) Leitung des Prozesses Weggemeinschaft.

Férderung von Projekten im Prozef8 Weggemeinschaft
Mit einem eigens eingerichteten Sonderfonds Weggemeinschaft (1 Mio. DM) wurde

die Moglichkeit geschaffen, Initiativen und Modelle im ProzeB mit einer Anschubfi-
nanzierung besonders zu fordern. Die Arbeitsgruppe Weggemeinschaft legte Krite-

ren fiir die Forderungswiirdigkeit von Projekten fest:

1. Offene Dialogpartnerschaft:
Alle Beteiligten sollen Partner in einem offenen Dialoggefiige sein.
2. Umfassende Partizipation:
An Planung und Durchfithrung sollen alle Beteiligten teilhaben konnen.
3. Dezentrale Verantwortlichkeit:
Jeder Beteiligte soll in die Verantwortung einbezogen werden.
4. Charismen:
Unterschiedliche Begabungen und Talente sollen entdeckt, gefordert und zugelassen
werden.
5. Optionen fiir/mit Benachteiligte(n):
Benachteiligte jedweder Form sollen vorrangig erreicht werden.
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6. (Neu-)Evangelisierung:
Ziel einer Initiative soll die Evangelisierung bzw. Neuevangelisierung der Beteiligten
sein.

7. Christliche Werte und Grundsiitze:
Das Handeln einer Initiative soll christliche Werte und Grundsitze zur Geltung brin-
gen. ‘

Fiir das weitere Verfahren sowie die Umsetzung der Kriterien wurde ergdnzend fesige-

stellt:

Die vorgelegten Kriterien stehen nicht im Widerspruch zu den vier vom Bischof benann-

ten Dimensionen:

a) Leben aus den Quellen, Strukturelle Emeuerung, Neuer Stil des Miteinanders und
Weltbezug.

b) Zur Bewilligung eines Forderantrages ist die gleichzeitige Erfiillung aller Kriterien
nicht erforderlich. Grundsitzlich ist jedoch zu gewahrleisten, daf3

1. die Erfullung eines oder mehrerer Kriterien nicht im Widerspruch zu anderen steht
sowie
2. keines der genannten Kriterien positiv ausgeschlossen werden kann. !
Das Instrument der Férderung neuer Projekte im Proze8 Weggemeinschaft wird po-
sitiv bewertet. Mit den geforderten Projekten konnten zum Teil modellhafte Erfah-
rungen gemacht werden, die nach detaillierter Auswertung Interessierten zur Verfii-

gung gestellt werden sollen.2

Die bisherigen Erfahrungen sollten bei Fortfilhrung des Prozesses Weggemeinschaft
dazu genutzt werden, Projekte noch gezielter als bisher personell oder finanziell zu

folgende Empfehlungen aus:

o Projektforderung sollte thematisch ausgeschrieben werden, wie die standige Ar-
beitsgruppe Weggemeinschaft Anfang 1994 dem Ditzesanpriesterrat empfahl.3
Nach mehrjihrigen Erfahrungen mit der Projektforderung erschienen zwei The-
menfelder vordringlich:

1 Einzelne Projekte werden unter B 3 vorgestellt.
2 Erste Hinweise sind Kap. B 3.3 zu entnehmen.
3 vgl. die Vorlage fitr den Didzesanpriesterrat 01/94
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B Einzelaspekte im Proze® Weggemeinschaft

1. Der Dekanatsrat als Organ verbindlicher pastoraler Planung im Dekanat.
2. Der Einsatz von Bezugspersonen in Pfarren oder Pfarrbezirken ohne Pfarrer am Ort.!

Dazu sind weitere Bereiche zu bestimmen, in denen projekthafte Erfahrungen
gemacht werden sollen (zB. neue Leitungsmodelle in der Pfarrgemeinde, Zu-
sammenarbeit im Dekanat, geistliche Aufbriiche; Option fiir Benachteiligte).

o Projektforderung heiBt finanzielle Unterstiitzung und/oder personelle Begleitung.
Hierfiir miissen personelle Ressourcen durch die Beteiligung der zusténdigen
Fachabteilungen (z.B. Abt. 2.2 oder Diozesan-Caritasverband) bereitgestellt wer-
den.

o Projektforderung wird stirker auf Auswertung angelegt. Dies erfordert die Absi-
cherung einer ,,wissenschaftlichen® Begleitung.

Leitungsversténdnis der Arbeitsgruppe Weggemeinschaft

Die Arbeitsgruppe Weggemeinschaft entwickelte ein prozeBangemessenes Lei-
tungsverstindnis. Dies besteht aus den Elementen

1. Beobachtung,

2. Dokumentation,

3. Analyse und Bestimmung von néchsten Schritten (Agenda-Setting),
4. Theologische Reflexion.

2.2 Leitungsverstindnis fiir den ProzeB Weggemeinschaft

Der Di6zesanpriesterrat befaBte sich 1993 mit dem Leitungsversténdnis fiir den Pro-
zeB Weggemeinschaft vor dem Hintergrund der Zielsetzung des Prozesses.

2.2.1 Leitungsverstandnis

Die stindige Arbeitsgruppe Weggemeinschaft legte dem Didzesanpriesterrat im Fe-
bruar 1993 den , Entwurf eines Instrumentariums zur Leitung des Prozesses Weg-
gemeinschaft“ vor, das vor dem Hintergrund der im néchsten Kapitel formulierten

1 vgl. Anlage zum TOP 2.1 Ditzesanpriesterrat 01/94. Fiir den Einsatz von Bezugspersonen lag der Entwurf einer Ausschrei-
bung vor.
2 Die entsprechenden Vorlagen wurden vom DPR zur Kenntnis genommen, aber noch nicht verabschiedet.
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Zielsetzung des Prozesses Weggemeinschaft die Begleitung des Prozesses unter

weitgehendem Verzicht auf Steuerung erméglichen sollte:

Dazu dienen:

1. Analyse
Lage, Auswertung und Biindelung von Schwerpunkten

2. Formulierung von Handlungsoptionen
a) Pastorale Konsequenzen der geistlichen Erneuerung aus der Mitte
b) Verkiindigung
c) Sakramentenvorbereitung
d) Entwicklung der Pastoral

3. Fiillen von Entscheidungen
Bischof und/oder Projektleitung!

4. Information und Berichterstattung iiber Projektstand an die im Prozel Ver-
antwortlichen und an Gremien

5. Realisierung / Durchfiihrung
Durch Fachabteilungen des Hauses und/oder in Zusammenarbeit mit Gremien auf
Regional- und Dekanatsebene bzw. Initiativen von einer Gemeinde oder mehreren be-
nachbarten Gemeinden

6. Reflexion
Bewertung und Beurteilung 2

2.2.2 Zielsetzung
Auf die Frage des Ditzesanpriesterrates nach der Zielsetzung des. Prozesses Weg-

gemeinschaft formulierte Msgr. Kreutz in einer Vorlage fiir den Di6zesanpriesterrat:

Ziel dieses Prozesses:

— situationsgemaf Kirche sein.

Bei diesem Ziel ist folgendes zu beachten:
— Die Situation kann nur im Dialog erkannt werden;

1 Nach heutigem Verstéindnis: , Proze3“leitung;
2 Vorlage zum DPR 02/93, 07.-09.02.93
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— es missen Folgerungen fiir die konkrete Gestalt des kirchlichen Lebens vor Ort
(Gemeinde bzw. pastorale Ebene) gezogen werden;

— es ist notwendig, im BewuBtsein zu handeln, Ortskirche im Ganzen des Volkes Gottes
Zu sein.

Zusammenspiel von Handlungs- und Entscheidungsméglichkeiten:
Hierzu erscheinen folgende Voraussetzungen notwendig:

— es ist Verantwortung notwendig fiir ein Zusammenwirken von Einheit und Vielfalt;
— Verantwortung muf3 nach Ort und Ebene gegliedert werden;

— Verantwortung mufl wahrgenommen und vollzogen werden durch anerkannte Organe
und vereinbarte Regelungen.!

3 Themen und Projekte im ProzeR Weggemein-
schaft

Im Prozefl Weggemeinschaft ist eine Vielfalt von Themen der Pastoral diskutiert und

auf den verschiedenen Ebenen (Pfarrei, Dekanat, Region, Bistum) in konkreten Pro-

jekten und Vorhaben angegangen worden. Dieses Kapitel gibt hieriiber einen Uber-

blick und greift zur Verdeutlichung einige Projekte und Vorhaben beispielhaft auf.

Mit Themen sind hier Fragestellungen oder Themen gemeint, die im Prozel} Weg-
gemeinschaft aufgebrochen sind und im Fortgang des Prozesses mehr Gewicht be-
kommen haben. Dabei sind auch bekannte Themen aufgetaucht, die schon vor der
Zeit des Prozesses Weggemeinschaft im Gesprach waren. Im Proze Weggemein-
schaft bekamen diese Themen jedoch eine neue Qualitit; der Orts- und Personenbe-

zug nahm immer mehr zu.

In der folgenden Darstellung wird davon ausgegangen, daf3 Pastoral immer die bei-
den Aspekte des unmittelbaren und des mittelbaren (oder administrativen) Handelns
umfaBt, die aufeinander verwiesen sind und nicht gegeneinander ausgespielt werden

diirfen. Bei vielen Themen oder Projekten sind beide Aspekte aufeinander bezogen.

1 Vorlage fir den DPR 03/93, 07.-09.02.93: Pfarrer Kreutz: Ziel des Prozesses und Zusammenspiel von Handlungs- und
Entscheidungsmoglichkeiten
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Bei Projekten auf der lokalen Ebene steht eher unmittelbares Handeln im Vorder-
grund, bet Projekten der diézesanen Ebene eher die Seite mittelbaren Handelns (z.B.
beim Projekt Verwaltung). Aber dieser Aspekt bleibt immer bezogen auf unmittelba-

res Handeln der Pastoral im Bistum und in den Gemeinden.

3.1 Uberblick iliber Themen und Projekte der Pastoralr

Dezentralisieruhg von Ent- o Absichtserklarung: Pastorale Verantwortung im |
scheidungen Dekanat |

Einrichtung von Verwal- o Neue Stellen fiir Verwaltungsleiter/-innen wurden
tungsstellen : ermoglicht |

Entlastung der Priester o Siehe Verwaltungsstellen

o Teilhabe von Laien
|
|
|

Geistliche Erneuerung o Geistliche Tankstelle auf Regionalebene

Gemeinde- und Dekanats- o Verabschiedetes Angebot mit spezieller Ausbil-
beratung dung

Gemeindeleitung o Zusammenspiel Priester - Hauptamtliche bzw.
Hauptamtliche - Ehrenamtliche
Moderatorenmodell o Modell Rheydt-Odenkirchen

- Option fiir Benachteiligte o Griindung des Vereins ,,Pro Arbeit*

und Schwiichere o Versammelung von Gruppen von verschiedenartig
Benachteiligten in Aachen, Armutsbericht

o Férderung eines regionalen ,,Wohnforums*
o Anstellung eines regionalen Fliichtlingsbeauftrag-

1 Diese Aufstellung sollte noch vervollstéindigt werden.
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Sakramentenpastoral

Stellung der Frau
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ten

o Absicherung Besoldung der Erzieherinnenstelle in

der Begegnungsstitte fiir Alleinerziehende In
Aachen

o Verhinderung der Kiirzung von Mitteln fiir Ar-

beitslose auf Bistumsebene durch den regionalen
Vertreter im Didzesankirchensteuerrat

o Planung und erste Schritte zur Emrichtung emnes
Stadtteilprojektes im Brander Feld Aachen

o Anst6Be zur Férderung einer diakonischen Pasto-
ral in der Region gegeben

o zwei Veranstaltungen mit Politikern zur Arbeits-
losenthematik

o Hospiz fiir menschenwiirdiges Sterben

o Die Qase - ein Haus fiir HIV-Infizierte bzw.
Aidskranke

o Fliichtlingsrat
o Mitarbeit bei der Armutskonferenz

o Neues Soziales Zentrum (im Rahmen des Volks-
vereins MG)

o Okumenische Jugendarbeit MG-Eicken (OJE) -
Jugendarbeit auf der StraBBe

o NachbarschafisTreff Setterich (AC-L)
o Stadtteilprojekt Alsdorf-Busch (AC-L)

o Arbeitslosenarbeit, z.B. Koordinierungsstelle der
Arbeitslosenprojekte in den Regionen AC-Su. L

o Aktionskreis 3. Welt e.V. Aachen
o Ein neuer Weg zur Erstkommunion

o Beraterinnenkreis beim Bischof

o Frauengerechte Sprache (Vorschlige aus der di-
6zesanen Liturgickommission

o neue Grundordnung fiir die Arbeits- und Anstel-
lungsverhaltnisse A

o AG fiir neue Wohnungen, die auch Alleinerzie-
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Strukturplan

Umgang mit Priesterman-
gel -

Verwaltung / Zusammen-
spiel der verschiedenen
Ebenen

Verwaltungsvereinfachung

Weggemeinschaft zwischen
mehreren Pfarren

Wiederverheiratet Ge-
schiedene

henden zugute kommen sollen

o Neue, groBere Begegnungsstitte fiir Alleinerzie-
hende

o Bemiihungen einer Franziskanerin, die sich um
kinderreiche Alleinerziechenden-Familien u. Prosti-
tuierte in Aachen bemiiht

o Ermoglichung des ,,Neuzuschnitts* von Dekana-
ten

o Offenerer Umgang mit absehbaren Entwicklungen
o Siehe Gemeindeleitung
o Begribnisdienst durch Laien (MG)

o Projekt Verwaltung

o Uberpriifung des Regelwerks

o Verschiedene Ansitze

o Neue Grundordnung fiir die Arbeits- und Anstel-
lungsverhaltnisse

o GroBere Sensibilitit bei der bischoflichen Be-
horde!

1 Soin einer Vorlage zum Regionaltag 1994 der Region Aachen-Stadt.
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3.2 Einzelbeispiele fiir den Umgang mit Themen

3.2.1 Leitung von Pfarrgemeinden

Auf den Regionaltagen im Jahr 1989 kamen Anfragen zum Thema ,Leitung von
Pfarrgemeinden® zur Sprache. Vor dem Hintergrund, daB in Zukunft immer mehr
Pfarrer zwei oder mehrere Pfarreien anvertraﬁt bekommen, erschien eine Losung der
Leitungsproblematik als vordringlich. Die Ordinariatskonferenz hat sich auf einer
7. .Klausurtagung am 21. Dezember 1989 deshalb intensiv mit der Thematik, wie Lei-
tung, Mitverantwortung und Verwaltung verstanden und organisiert werden miissen,
beschiftigt. Den Beratungen in der Ordinariatskonferenz lag ein von der Hauptabtei-
lung Grundsatzfragen erarbeiteter Entwurf zugrunde. Die Problemstellung erwies
sich jedoch als so komplex und kirchenpolitisch belastet, daB die Ordinariatskonfe-
renz auf ihrer Klausurtagung zu keinem Ergebnis kam, d.h. jede diozesane Losung
unzureichend sei. Uber die Kommission 4, Geistliche Berufe und kirchliche Dienste,
deren Vorsitzender Bischof Hemmerle war, ist die Losung der Fragen zur Leitung
und Mitverantwortung in Pfarrgemeinden auf der Ebene der Deutschen Bischofskon-
ferenz angesiedelt worden. Am 20. Februar 1994 hat das Sekretariat der Deutschen
Bischofskonferenz ein Referat von Bischof Walter Kasper mit dem Titel ,.Der Lei-
tungsdienst in der Gemeinde* herausgegeben, das dieser beim Studientag der Deut-
schen Bischofskonferenz in Reute gehalten hat. Dieses Referat faBt den augenblick-
lichen Stand des theologischen Ringens um die Frage der Leitung zusammen.

3.2.2 Pastorale Planung

Die pastorale Planung des Bistums bezieht sich u.a. auf
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o die pastorale Schwerpunktsetzung in den Bereichen Seelsorge, Bildungsarbeit
und Caritas!,

o die Stellenplanung des pastoralen Personals (Pastoralstellenplan fiir die Deka-
nate)?,

o die Strukturplanung (Festlegung der Grenzen von Pfarren, Dekanaten u.a.)

Wie oben bereits dargestellt, ging der Proze Weggemeinschaft auf der Klausur der

Ordinariatskonferenz 1988 von zwei Grundtatsachen aus:

= Die smkenden Priesterzahlen machen es absehbar, daB kiinftig nicht mehr jede
Pfarre einen eigenen Priester haben wiirde.

= In der Pastoral miissen neue Antworten im Hinblick auf die gesellschaftlichen
und kirchlichen Verinderungen gefunden werden.

Mit den ersten Uberlegungen zum ProzeB wurde aber klar, da3 Planung seitens des

Bistums nicht mehr allein in einseitigen Vorgaben von oben vollzogen werden kann.

Msgr. Kreutz bemerkte im Interview der Kirchenzeitung;

Es wird keinen Pastoralplan von oben geben, sondern gemeinsam miissen Wege der Pa-
storal gefunden werden. 3

Bezogen auf die Struktur- und Personalplanung bemerkte der Bischof auf der Klausur
der Ordinariatskonferenz:

Auf keinen Fall darf es einen Schubladenplan geben, wie das Bistum in Zukunft aussehén
wiirde. Wir miissen Eckdaten fiir Modelle haben. Die - Voriiberlegungen hierzu sollen
aber geniigend offen sein [...]J*

Er formuliérte auf der Klausur zusammenfassend den Konsens fiir die Stfuktmpla—

nung und Umsetzung von Planung,

vgl. Statut fiir die Regionen des Bistums Aachen (Regionalstatut), KA 1977, S. 56
vgl. das niichste Kapitel B 3.2.3

§.0.
OKO 31.08.1988

A WRN —

65




B Einzelaspekie im Prozef Weggemeinschaft

[...], daB wir zu , Weggemeinschaften” kommen, und zwar nicht nur innerhalb der Ge-
meinden, sondern auch zwischen den Gemeinden, In diesen Weggemeinschaften soll
auch Dienst wahrgenommen werden, der priesterliches Personal und Laienpersonal um-
faBt. Dabei soll die Innengestaltung dieser Weggemeinschaften vielfaltig sein und nicht
festgelegt, sondern mit den Beteiligten entwickelt werden. Auf der anderen Seite aber ist
doch notwendig, daB wir diese Weggemeinschaften ermoglichen auch durch Rahmen-
bedingungen fiir sinnvolle GroBeneinheiten. Weiterhin sind wir uns darin einig, daB3 das
Ganze nicht in Form eines fertigen Strukturplans fuir jedes Dekanat vorhanden sein soll,
sondern mit den Personen in den Dekanaten sollten verschiedene Moglichkeiten bespro-
chen und erarbeitet und schtieBlich festgelegt werden. Hierbei sollte nicht nur etwas auf
Zukunft hin besprochen und ermoglicht werden, sondern auch da, wo bereits vorhandene
Formen der Zusammenarbeit gegeben sind, uberlegt werden, wieweit aufgrund bereits
zur Verfugung stehender Mittel oder auch andere Hilfen etwa eines pauschalisierenden
Systems Unterstiitzung erfolgen kann. [...]

Wenn wir davon ausgehen, daB3 die Methode die Sache selbst ist, dann gilt dies auch und
gerade in der Weise der Vermittlung der Uberlegungen. Was wir wollen, muB auch als
Weg geschehen. !

‘Die Hauptabteilungen Grundsatzfragen, Koordination und Pastoralpersonal erstellten
1990 fiir die interne Arbeit und als Diskussionsbeitrag bei den Beratungen auf Deka-
‘nats- und Pfarrebene einen neuen Strukturplan. Damit wurden Vorschlige fir die
langfristige Zuordnung einer Gemeinde zu einer Weggemeinschaft mehrerer Ge-
meinden gemacht2 Dabei ging man bei der GroBe moglicher Weggemeinschaften
davon aus, daB nach Stellenplan wenigstens zwei Priester miteinander arbeiten. Nur
so sei sowohl Vertretung als auch die Ergénzung im Miteinander moglich, wie sie
dem Gedanken der Teilhabe entspricht. In , Perspektiven fir Leben und Dienste in
den Gemeinden des Bistums Aachen* heifit es:

Der Strukturplan sollte als Leitlinie fur die Bildung von Weggemeinschaft zwischen
Pfarrgemeinden dienen.3

Bereits 1991 gab es ein Nachdenken iiber ein gemeinsames Planungsfeam
(,,Pastoralkonferenz”) auf Dekanatsebene, das den Einsatz des pastoralen Personals

sowie die Realisierung des Dekanatsstellenplans gemeinsam bespricht und entspre-

1 ebd.
2 vgl. VEKO 31/90, 21.12.90

3 , Perspektivenpapier”, S. 9
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chende verbindliche Entscheidungen fillt!. Im , Perspektivenpapier wurde dies mit
dem Vorschlag aufgegriffen,

den Dekanatsrat als Organ der Planung mit verbindlichen Befugnissen auszustatten. Je
nach GroBe des Dekanates kann der Dekanatsrat diese Befugnisse an Konferenzen un-
terhalb der Dekanatsebene weitergeben.2

Die im Proze Weggemeinschaft gewachsenen Erfahrungen zur pastoralen Planung
miindeten in den Entwurf des Bischofs zu einem Brief zur pastoralen Planung im De-
kanat:
Wihrend der bisher zuriickgelegten Wegstrecke im ProzeB Weggemeinschaft hat sich
gezeigt, dal die Dekanate eine wichtige Ebene fiir die pastorale Planung sind. Ich beab-
sichtige, sie in dieser wichtigen Aufgabe zu unterstiitzen. Um eine situationsgemaBe Pa-

storal zu ermoglichen, mochte ich deshalb der dezentralen pastoralen Planung auf Deka-
natsebene Prioritit zuerkennen. 3

Dezentrale pastorale Planung sollte die folgenden Aufgaben umfassen, fir die im

Briefentwurf Beispiele und Vorschlige zur Realisierung gemacht wurden:

1. pastorale Schwerpunkte festlegen,

2. die Form der Zusammenarbeit zwischen Pfarrgemeinden beschlieBen,
3. den Personaleinsatz planen,

4. das pastorale Handeln in den Pfarren koordinieren.

Mit der Ankiindigung, die erarbeiteten pastoralen Schwerpunkte seien eine notwen- |
dige Grundlage fiir die Zuweisung von Geld- und Sachmitteln, wurde die Intention
des Briefentwurfes noch verstirkt.

In der Umsetzung dieser Anliegen wurde wihrend der regionalen Dechantenkonfe-
- renzen 1994 die Vereinbarung? getroffen, den Ansatz der situationsgeméBen Pastoral

in den Dekanaten zu thematisieren und die Ergebnisse dieser Diskussion zuriickzu-

vgl. Ergebnisprotokoll des Gespraches Bischofs mit den Mitgliedern der Kommission ,,Pastoralstellenplan am 12.11.91
,-Perspektivenpaier, S. 10 ' .

Briefentwurf , Pastorale Verantwortung im Dekanat*, in: ProzeB Weggemeinschaft, Perspektiven und Aufirége des Bischofs.
vgl. Kap. A7.1
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melden. Fir die weitere Arbeit sollte ein umfangreicher Fragebogen zur
,Bestandsaufnahme im Dekanat‘ beantwortet werden.

3.2.3 Personalarbeit

Seit 1977 haben wir rund ein Drittel weniger Priester im Einsatz, in den ndchsten zehn
Jahren werden wir noch einmal ein Drittel der Priester im aktiven Dienst weniger zur
Verfiigung haben. Die unterschiedliche Altersstruktur bei den verschiedenen pastoralen
Diensten und das Gesamtverhiltnis von Laien und Priestern bzw. Diakonen wird nicht
mehr nur die Aufgabe einer neuen Personalverteilung sein, sondern fordert geradezu, den
ProzeB Weggemeinschaft in unserem Bistum zum Ansatz einer lebensraumorientierten
Pastoral zu nehmen.

Schon jetzt, spitestens aber in den nachsten Jahren, wird in jedem Dekanat sich die Si-
tuation spiirbar 4ndern.!

Allerdings geht es bei der Personalarbeit nicht um Mangelverwaltung. Die Perso-
nalarbeit orientiert sich daran, daB das Volk Gottes als solches Triger der Pastoral
ist. Der Pastoralstellenplan soll ein Miteinander unterschiedlicher Dienste im Volk

Gottes erméglichen.

[In diesem Sinne] erinnert der Bischof mit Bezug auf die Kirchenkonstitution des II. Va-

tikanischen Konzils, nach der das Volk Gottes als Ganzes teil am priesterlichen, konig-

lichen und prophetischen Amt Christi hat. Von daher benennt der Bischof als Aus-

gangspunkt der Uberlegungen zu einem kinftigen Pastoralstellenplan:

Das Volk Gottes nimmt mit der Vielfalt von Charismen, die seinen Gliedern gegeben

sind, Verantwortung als Triger der Pastoral wahr.

Innerhalb des Volkes Gottes gibt es den einenden Dienst des Amtes, das durch Weihe

iibertragen wird.

Der hauptamtliche Dienst der Laien in der Pastoral dient insbesondere der Forderung und

Begleitung der Charismen.

Daraus ergeben sich folgende Fragen:

1. Was kann das Volk Gottes tun?

2. Wie kann der einende Dienst des Amtes erfolgen?

3. Wie vollzieht sich der hauptamtliche Dienst der Laien in der Pastoral?

4. Wie kann eine Vernetzung pastoralbezogener Dienste (Kult-, Verwaltungs-, Organi-
sationsdienste u.a.m.) mit pastoralen Diensten erfolgen?

5. Welche Dienste sind in der Einzelgemeinde notwendig, welche weisen iiber die Ein-
zelgemeinde hinaus??

1 DV J. Pasch, Personalarbeit im Bistum Aachen, in: Dokumentation der Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen 1994,
S.7
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Die Diskussion dieser Prinzipien ergab die folgenden Grundziige:

. Der bisherige Pastoralstellenplan bleibt die materielle Grundlage fur die weitere Ar-

beit, er wird jedoch verstiarkt von den (eben beschriebenen) Prinzipien her gelesen und
angewendet, [...].

Innerhalb der Dekanate sollen groBere Riaume die Grundlage fiir Stellenbesetzungen
bilden; diese Rdume entstehen durch die Mitwirkung der Pfarren, die sich als benach-
bart verstehen.

. Eine starkere Mitwirkung des Pfarrgemeinderates bei Stellenbesetzungen. wird als .

Ausdruck der Verantwortung des Volkes Gottes angesehen. ‘

Als wichtig fiir die Umsetzung eines Stellenplanes wird die Entwicklung von Stellen-
beschreibungen unter Mitwirkung der Gemeinden angesehen. [...].

Im Blick auf die Entwicklung eines Stellenplanes, der auch von einer Vernetzung pa-
storalbezogener Dienste ausgeht, wird erneut ein hoherer Beschiftigungsumfang fiir
Verwaltungsarbeiten in den Gemeinden fiir notwendig gehalten.!

Diese Uberlegungen hatten besondere Implikationen fiir die Personalarbeit. In der

Folge sollte Pastoralpersonalplanung integriert, d.h. fir das pastorale Personal

(Priester und Laien im pastoralen Dienst) und das kirchengemeindliche Personal ge-

meinsam, wahrgenommen werden.

In der Sitzung des Ditzesanpriesterrates im November 1993 benannte der Bischof
noch einmal fiir ihn wichtige Merkpunkte zur Personalarbeit:

2
1

4.

5.

. Die Bedeutung der Personalitat fiir iiberzeugendes Handeln ernst nehmen.

Den Unterschied zwischen der Einstellung von Personal in Betrieben allgemein und in
der Kirche beachten.

Personale Qualitdten und strukturelle Vorstellungen sind nicht vollstédndig zu trennen
"Bekehrung" ist nicht mit Leitungsvollmacht zu erzwingen.
Es . muB agierende, aber auch reagierende Personalarbeit geben.

Als Ergebnis der Beratungen wird festgehalten, daB die folgenden Aspekte d1e Richtung
kiinftiger Personalarbeit skizzieren.

Al o

Einsatzebene Dekanat

Glauben leben helfen - Gemeinde als Ereignis
Bevollmichtigung von Laien zu Diensten
Gepragte Lebensraume

Begleitung von Hauptamtlichen

DPR 09/90, 02.-04.09.90

ebd.
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Beachtung geistlicher Gemeinschafien

Starkung der Dechantenposition

Entlastung in den Diensten

Konkrete Experimente
. Kontinuierliche Nachfrage nach der personlichen Lebenssituation
Berufsbilder der Gemeinde- und Pastoralreferenten und anderer Mitarbeiter/-innen
tiberpriifen
12. Uberpriifen, ob eine Ernennung als Pfarrer auf Zeit vorzusehen ist
13. Weiterfilhrende Uberlegungen in den geplanten Dechantenkonferenzen. benachbarter
Regionen! '

RO ® A

—_ O

Gemil diesem Anliegen wurde die Diskussion bei den Dechantenkonferenzen be-
nachbarter Regioneﬁ 1994 fortgefithrt und ist noch nicht abgeschlossen.

3.2.4 Frauen in der Kirche

Auf den Regionaltagen wurde seit 1989 immer wieder die Haltung der Kirche zur
Rolle der Frau in der Kirche kritisch angefragt. Auf dem Regionaltag 1990 Aachen-
Stadt sollte u.a. das Thema ,,Prisenz von Frauen in Kirchenleitung, Kirchenverwal-
tung und in den Réten* besprochen werden. Das Thema wurde von den Frauen in der
Vorbereitung umformuliert in ,,Beitrag der Frauen in der Bewegung von der Min-

nerkirche zu einer Kirche der Frauen und Ménner*,

Im Beisein des Bischofs wurde hierzu u.a. angemerkt:

In Entscheidungsbereichen auf Bistumsebene sind wir nicht vertreten. Der Bischof berit
sich nur mit einer Hilfte der Wirklichkeit.2

In der Nacharbeit entstand das Positionspapier ,,Frauen und Kirche 1991% einer
Frauengruppe. In diesem Papier wurde u.a. die Forderung an den Bischof nach Ein-

richtung eines ,,Frauenrates auf der Ebene des Ditzesanpriesterrates gestellt.3

1 DPR 05/93,29.11.93
2 Aachener Volkszeitung 19.11.90
3 Positionspapier 1991 - Frauen und Kirche vom 13.03.91
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Aus dieser Gruppe von Frauen entstand die Initiative zu einem Beraterinnenkreis, der
sich in der Folge selbst konstituierte. Er fand in Bischof Hemmerle und Generalvikar
Pralat Collas die gewiinschten Vertreter der Bistumsleitung als Gespréchspartner.

Nach verschiedenen Vorgesprichen im Kreis der Frauen bzw. zusammen mit der

Bistumsleitung konstituierte sich der Beraterinnenkreis am 31.03.1992.

Das ,,Arbeitsgrundlagenpapier!, dem die Frauen des Beraterinnenkreises und die
Bistumsleitung zustimmten, beschrieb als Aufgabe:

Der Beraterinnenkreis des Bistums Aachens mochte sich einbringen in einen ProzeB3, der
Verletzungen heilen, Mangel beheben, Lebensfiille erreichen hilft, in einen Heilungspro-
zeB fur Frauen und Ménner. Heilung kann geschehen, wo durch Erinnerung an Unrecht
Kraft freigesetzt wird zur Trauer, zur Bitte um Vergebung, zur geschwisterlichen Ge-
meinschaft. Sie kann geschehen, Bereitschaft zu Dialog und Verinderung zuverlissig
ermutigt zu gegenseitigem Vertrauen, wo das Einverstindnis in Gottes Plan gemeinsa-
mes Fundament ist. An diesem ProzeB arbeitet der Beraterinnenkreis im Bistum Aachen
mit, indem Frauen weibliche Lebenserfahrung und Lebensweisheiten einbringen in alle
Fragen und Uberlegungen, die das Leben der Kirche von Aachen angehen 2

Dieses Anliegen des Beraterinnenkreises fand seine Entsprechung in dem Wunsch
der Bistumsleitung nach Beratung durch Frauen. Dem Beraterinnenkreis gehoren 12
Frauen an. Die von den Frauen vorgeschlagene Zusammensetzung fand die Zustim-

mung des Bischofs.

Der Kreis ist um Reprisentanz aus moglichst unterschiedlichen Lebensbereichen von

Frauen bemiiht. Als Initiative hat er bewuBt auf die in Kirche sonst iiblichen Delegati- -

onsmuster verzichtet und statt dessen die Kriterien zur Mitarbeit so festgelegt:
Personliche Betroffenheit von der Fragestellung ,,Frauen und Kirche.
Anbindung der sich daraus stellenden Fragen an sozialen Kontext, Familien, Gruppen,
Beruf, Engagement.
Bereitschaft, einen Verianderungsproze8 mitzugestalten und sich ihm selbst auszuset-
zen.
Zustimn;ung zu der theologischen Grundaussage, da3 Mann und Frau Gleichnis Got-
tes sind.

1 Gnundlagen fiir die gemeinsame Arbeit des kiinftigen Beraterinnenkreises, des Bischofs und des Generalvikars des Bistum
Aachen, Aachen, April 1992

2 ebd.

3 vgl. Vorlage zum DPR 06/92 07.12.92
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Der Beraterinnenkreis widmete sich bis zum Tod des Bischofs Fragen wie z.B. Klé-
rung des Volk-Gottes-Begriffs im Zusammenhang mit dem ProzeB Weggemein-
schaft, Diskussion des , Perspektivenpapiers*. Der Kreis erarbeitete jeweils die The-
men fiir sich und beriet sie in em bis zwei Treffen pro Jahr mit der Bistumsleitung.

Er stellte sich und seine Anliegen im Di¢zesanpriesterrat! vor und gestaltete Bera-

tungspunkte zum Thema Frauen in der Kirche im Di6zesanpastoralrat?.

3.2.5 Wiedewerheiratet Geschiedene

Schon bei den Regionaltagen 1989 wurde die Problematik des Umgangs mit wieder-
verheiratet Geschiedenen in der Kirche angesprochen. Die Region Aachen-Stadt
nahm sich fiir das Thema auf dem Regionaltag 1991 den Samstagvormittag Zeit. Un-
ter dem Titel ,, Weggemeinschaft mit wiederverheiratet Geschiedenen in der Region
Aachen-Stadt* wurden zur Vorbereitung und Diskussion neun Empfehlungen vorge-
stellt. Diese wurden diskutiert und spiter in zwei Forderungen als Position des regio-

nalen Katholikenrates begriindet und verabschiedet:

1. Innerhalb der katholischen Kirche des Westens, die eine harte und mehr am Recht ori-
entierte Praxis vertritt, gibt es eine Losung, wenn wir unbeirrt den Weg des Gewissens

gehen. [...]
2. Wir fordern eine neue Praxis unserer Kirche, die biblisch begriindet ist und sich an der
pastoralen Verhaltensweise in der Ostkirche orientiert. [.J3
Das Papier endet mit der Selbstverpflichtung:
Die Mitglieder des Katholikenrates Aachen-Stadt werden sich in ihren Lebens- und Be-
rufsfeldern im Sinne dieser Stellungnahme einsetzen.

Zur Realisierung der Empfehlungen des Regionaltages wurden im regionalen Pasto-

ralrat pastorale und arbeitsrechtliche Optionen verabredet; zum Thema wurden Ge-

DPR 06/92 07.12.92

Ditzesanpastoralrat 03 u. 04/92

Die Situation der wiederverheiratet Geschiedenen in der Kirche - ausweglos?, Aachen, 07.03.1991
ebd. ‘
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spriache in den Pfarren angeregt und ein Erfahrungsaustausch zwischen Pfarrern und
Mitgliedern des regionalen Pastoralrates. Der Katholikenrat der Region wollte zum
Thema eine Vortragsreihe anbieten, die den Wandel der gesellschaftlichen und priva-
ten Lebensverhiltnisse thématisieren soll. Der Vorstand des Katholikenrates wollte
emen schriftlichen Antrag zwecks entsprechender Satzungsinderung fiir den
Pfarrgemeinderat v.4. dem Bischof zukommen lassen. Es wurden Gespriche mit den
Vorsitzenden der Gesamtmitarbeitervertretung des Bistums Aachen und der Regio-
nalmitarbeitervertretung zur Kliarung der arbeitsrechtlichen Situation gefiihrt.

3.3 Einzelbeispiele fiir Projekte oder Vorhaben mit be-
sonderer Bistumsrelevanz

3.3.1 Zusammenarbeit von Gemeinden im Dekanat

Der Impuls des Bischofs fiir den ProzeB Weggemeinschaft zielte u.a. darauf, Weg-
gemeinschaften zwischen Gemeinden anzuregen. Der Impuls war vorrangig theolo-
gisch intendiert!, fiel jedoch in eine Zeit, in der eine verstiirkte Kooperation von Pfar-
ren in groBeren Einheiten infolge des Riickgangs der Zahl der Priester absehbar und
notwendig wurde. Die Seelsorge muBte neu abgesichert werden, da nicht mehr jede
Pfarre ihren eigenen Priester haben konnte.

Sein Anliegen war aus dem Gedanken der Teilhabe heraus:

In Weggemeinschaft wollen wir lernen, wie jenes Teilen geschieht, das nicht Mangel—
verwaltung, sondern geistliche Brotvermehrung ermoglicht.2

' So erhielten bestehende Zusammenschliisse zwischen Gemeinden im Fortgang des
Prozesses Weggemeinschaft neue Impulse; in allen Regionen wurden dariiber hinaus
neue Weggemeinschaften zwischen Gemeinden initiiert. Nicht verschwiegen werden

1 vgl. A2
2  FHB 1989
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darf hier, daB vielerorts immer noch jede Gesprachsbereitschaft fehlt bzw. die Ein-
sicht in die Notwendigkeit von Weggemeinschaften zwischen Gemeinden noch nicht
gesehen wird. |

Es muB einer eigenstindigen Arbeit vorbehalten sein, die vorliegenden Erfahrungen
mit der Zusammenarbeit im Dekanat umfassend in Beispielen zu dokumentieren. In
diesem Bericht wird aufgezeigt, zu welchen Punkten Erfahrungen mit besonderer
. Bistumsrelevanz vorliegen, lebensraumorientiert und situationsgemé Pastoral zu

definieren. Danach w1rd auf noch zu l6sende Probleme aufmerksam gemacht.

Erfahrungen von besonderer Bistumsrelevanz

Anwendung des c. 517 § 1 CIC/1983 im Dekanat Schwalmtal

Im Dekanat Schwalmtal arbeiten zwei Pfarrer solidarisch in sechs Pfarren nach c.
517 § 1 CIC/1983 zusammen. ,,Solidarisch* heiBt hier, jeder der beiden Pfarrer kann
fiir sich alleine in allen sechs Pfarren gleichberechtigt sein Amt ausiiben. Nach dem
Codex ist diese Zusammenarbeit an die Bedingung gebunden,

[...], daB einer von ihnen Leiter des seelsorglichen Wirkens sein muB, der namlich die
Zusammenarbeit zu leiten und dem Bischof gegeniiber zu verantworten hat.!

In dieser Weggemeinschaft wird so verfahren, daB die Aufgabe des Moderators im

Wechsel von drei Jahren wahrgenommen wird.
Fiir die Zusammenarbeit gelten folgende Prinzipien der Pastoral:

o Gemeinden sollen ihre Identitét erhalten (eigener Kirchenvorstand und Pfarrge-
meinderat), .

o Seelsorge geht nur iiber Begegnung, d.h. es miissen Gruppen und Kontakte initi-
iert werden,

o Jugendarbeit bildet einen Seelsorgeschwerpunkt.

1 c. 517 § 1 CIC/1983
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Es gibt zwei Pfarrbiiros, jeweils eines fiir drei Pfarren. In dieser Organisationseinheit
werden auch die pastoralen Grunddienste wahrgenommen. Es existieren ferner Ab-
sprachen iiber eigenverantwortlich wahrzunehmende Aufgaben zwischen den Pfar-
rern und den hauptamth'cheh Laien, z.B. Katechese, Jugend- und Kindergartenarbeit,

Bauangelegenheiten.

Der Vorsitz im Kirchenvorstand kann von emem der Pfarrer wahrgenommen werden.
Fir die Pfarrgemeinderite gibt es feste Bezugspersonen aus dem Team der

Hauptamtlichen, V_denen die den Pfarrern zukommenden Rechte delegiert wurden.

Anwendung des c. 517 § 2 CIC/1983 im Pastoralprojekt St. Michael, Mon-
chengladbach-Odenkirchen

Mit dem Pastoralprojekt St. Michael, Ménchengladbach-Odenkirchen wird erstmals
seit 1993 im Bistum eine neue Form pastoraler Verantwortung durch eine Gruppe
erprobt.

[Als Modellprojekt] gewinnt es in zahlreichen Gespriachen zwischen Bistum und der
Pfarrei St. Michael, die sich mit St. Laurentius, Monchengladbach-Odenkirchen, den
Pfarrer teilt, Konturen. Von Anfang an werden die Vertreter des ortlichen Pfarrgemein-
derates und Kirchenvorstandes in die Gespriache einbezogen. Aufgaben, Beteiligungen
und Zustindigkeiten sollen weitgehend vor Ort abgesprochen werden. Der Di6zesan-
priesterrat votiert dafiir, in einem Projekt die Hirtensorge einer Pfarrei gemaB3 c. 517 § 2
CIC/1983 zu strukturieren. Am 12. September 1993 wird eine Gemeinschaft von Perso-
" nen - darunter ein Gemeindereferent und Mitglieder des Pfarrgemeinderatsvorstandes - .
vom Diézesanbischof mit der Teilhabe an der Wahrnehmung der Hirtensorge in St. Mi-
chael beauftragt. Gleichzeitig beauftragt der Bischof den Pfarrer von St. Laurentius, die
Hirtensorge zu moderieren. Dazu stattet er ihn mit allen Vollmachten und Befugnissen
eines Pfarrers aus. Die Urkunden werden in der genannten Reihenfolge wihrend der
Sonntagsmesse durch den Dechanten vorgelesen. Die Predigt hélt der Gemeindereferent.
Alle Beteiligten haben ihre Beauftragungen durch den Diozesanbischof erhalten. Die Be-
aufiragungen der Beteiligten beziehen sich auf die pfarrgemeindliche Pastoral insgesamt.
Fiir die Mitglieder des Pfarrgemeinderates sind die Beaufiragungen zeitlich befristet. Sie
sind aber nicht an die Mitarbeit im Vorstand des Pfarrgemeinderates gekoppelt, noch ist
es ermoglicht worden, daB die Gemeindemitglieder sich indirekt ihre 'Hirten' wihlen.
Dariiber hinaus wurde vor Ort folgendes einvernehmlich vereinbart:
Der Gemeindereferent hat Sitz und Stimme im Pfarrgemeinderat. Er wird als Gast zu den
Sitzungen des Kirchenvorstandes eingeladen. Der Vorsitz im Kirchenvorstand bleibt va-
kant. Der stellvertretende Kirchenvorstandsvorsitzende fithrt die Geschifte, fiir die der
Kirchenvorstand zustindig ist. Der Kirchenvorstand hat sich per Beschlufl verpflichtet,
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das Pastoralteam in St. Michael, bestehend aus der Gemeinschaft der beaufiragten nicht-
priesterlichen Personen, zu respektieren. Der Gemeindereferent ist auch Mitglied im Pa-
storalteam von St. Laurentius, der Nachbargemeinde, in der der moderierende Priester
Pfarrer ist. Er fiihrt die pfarrlichen Biicher, das Pfarrsiegel, die Pfarramtskasse und ist un-
terschriftsberechtigt. Dazu ist er gemaB c. 535 § 3 delegiert worden.

Der moderierende Priester ist Dienstvorgesetzter des Gemeindereferenten.

Als Besonderheiten sind hervorzuheben: Es wird eine Gemeinschaft von ehrenamtlichen
Mitarbeitern aus der Pfarrgemeinde beteiligt. [...] Die Zusammenarbeit mit der Nachbar-
gemeinde wird im Projekt verankert, ebenso wie die Begleitung durch das Bistum. Die
beteiligten nichtpriesterlichen Personen erhalten einen Handlungsaufirag fur die Pastoral
insgesamt, die Leitungsvollmacht bleibt beim moderierenden Priester. 1

Zu Iésende Probleme
Aus den Erfahrungen der Beratungen und dem Austausch auf Regionaltagen liegen

‘Hinweise auf Probleme vor, die einer Lsung bediirfen:

Probleme durch das zahlenmiaBige Ubergewicht der Hauptamtlichen im Deka-
natsrat.

Klarung der GroBe (Anzahl der Pfarren) bei groBen Landdekanaten unter dem
Stichwort ,.Lebensraumorientierung*,

Klarung des Zusammenhangs und Zusammenspiels von Weggemeinschaften im
Dekanat und Dekanatsrat.

Klarung der Benennung von Weggemeinschaften.
Klarung der Leitungsverantwortung in Weggemeinschaften.
Zuweisung wirklicher Entscheidungsbefugnis fiir den Dekanatsrat.

3.3.2 Kirchliche Verwaltung

Schon beim Regionaltag in Krefeld 1989 machte der Bischof auf die besondere
Weggemeinschaft zwischen Pfarren und Bistumsverwaltung aufmerksam,

daB aufgrund dessen, was in den ndchsten Wochen und Monaten in Ihren Dekanaten an

~ Ergebnissen, an Anfragen herauskommt, die Bistumsverwaltung sicher im nichsten Jahr

entsprechende Uberlegungen und Vorschlige ins Gesprich bringen wird. Ich lege aber
groten Wert darauf, nicht insgeheim Losungsvorschlige in der Schublade zu haben.
Vielmehr soll das, was in den Regionen und Dekanaten besprochen wird, selber ursach-
lich jenes hervorrufen, was es an Losungsvorschlagen geben wird. Auch zwischen Bi-
stum und Gemeinden soll es eine Art Weggemeinschaft geben.?

1
2
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Der Di6zesanpriesterrat stellt 1990 fest,

Zwischen Bistumsverwaltung und Pfarren sind Zeichen der Weggemeinschaft notwen-
dig.!

Und 1992 priferierte der Bischof,

...,daB der Proze} Weggemeinschaft fiir die bischofliche Verwaltung neue Aufgaben

stellt, die sich auch in Veridnderungen innerhalb der Verwaltungsorganisation und der

Verwaltungsrichtlinien deutlich zeigen muf. Dies ist ein lingerfristiger ProzeB.2
Zunéchst wurde an Fragen der Entlastung von Verwaltungsaufgaben der Pfarrer ge-
arbeitet. Eine Folge davon war die Bereitstellung von Finanzmitteln zur Einrichtung
von Stellen fir Verwaltungsmitarbeiter in Pfarrgemeinden. Parallel wurde die be-
gonnene Uberpriifung des Regelwerks fortgefiihrt, aber aus unterschiedlichen Griin-

den noch nicht zu Ende gefiihrt.

Beratungen (iber die kiinftige Gestalt der Verwaltung auf der Grund-
lage der Communio-Ekklesiologie

Aus der Diskussion im Di6zesanpriesterrat iiber die ,,Bereitstellung von ausreichen-
dem Biiroraum fiir das Generalvikariat* ergab sich der Ansto zur

Klarung der grundsitzlichen Frage, welche Gestalt der Verwaltung die Kirche von mor-
gen vom Ansatz der Communio-Ekklesiologie her und im gesellschaftlich-staatlichen
Umfeld benétige. 3

Hieraus resultierte die Einrichtung einer Untergruppe des Di6zesanpriesterrates, die
eine konzeptionelle Grundlage fiir die Lsung dieser Aufgabe formulieren sollte:

1. Die zu bildende Arbeitsgruppe soll Vorstellungen zu einer kiinftigen Gestalt der Ver-
waltung auf allen Ebenen der Kirche im Bistum Aachen vom Leitbild ,Kirche als
Communio* her entwickeln.

a) Prinzipien der Uberlegungen sollen sein: Partizipation, Funktionalitit und Subsidi-
aritat.

—

DPR 01/90, 18.-20.90
2 Dioz. Pastoralrat 24.01.92
3 DPR 02/92, 15.-17.03.92
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b) Diese Prinzipien sollen in Handlungsleitlinien konkretisiert werden.
Bei den Uberlegungen zur kiinfligen Gestalt der Verwaltung auf allen Ebenen sind
die kirchenrechtlichen und staatskirchenrechtlichen Voraussetzungen in ihrer Re-
levanz zu priifen. Ebenso ist das Verhaltnis von Pastoral und Verwaltung zu kla-
ren.

¢) Um die Mitwirkung vieler an diesen Uberlegungen zu fordern, soll ein Leitfaden
fiir die Beratungen zur kiinftigen Gestalt der Verwaltung auf allen Ebenen entwik-
kelt werden.

2. Die zu bildende Arbeitsgruppe soll auch die Probleme bewuBt machen, die sich fur die
Kirche als Institution im heutigen und kommenden staatlichen / gesellschaftlichen Um-
feld ergeben und ggfl. notwendige Veridnderungen aufzeigen.!

[... Die Arbeitsgruppe] sollte koordinierende Leitung fiir ggf. weitere Arbeitsgruppen zur
Gestalt kiinftiger Verwaltung auf den Ebenen des Bistums wahrnehmen.

In der Anlage dazu heifit es u.a.:

Der Auftrag, iiber eine kiinftige Gestalt kirchlicher Verwaltung im Bistum nachzudenken,
ist der dritte Aspekt des Prozesses/Ansatzes ,,Weggemeinschaft“ - nach Konsequenzen
im Hinblick auf Personal und Pastoral.

Der Arbeitsaufirag wurde wie folgt verabschiedet:

Die [...] Arbeitsgruppe soll Vorstellungen zu einer kinftigen Gestalt der Verwaltung auf
allen Ebenen der Kirche im Bistum Aachen entwickeln, die orientiert sind an den Zielen
des Prozesses Weggemeinschaft und dabei folgende Prinzipien beachten: Partizipation,
Funktionalitit, Subsidiaritit und Transparenz.2

Das Projekt Verwaltung
Dem Votum des Diozesanpriesterates folgend, setzte Bischof Hemmerle am 07.

April 1993 eine Arbeitsgruppe "Kirchliche Verwaltung" ein.

Die pastoralen Erfordernisse von Gegenwart und Zukunft zu erkennen und ihnen gerecht

zu werden, ist das uns im ProzeB "Weg-Gemeinschaft" alle verpflichtende Ziel. Um-

dieses Ziel zu erreichen, sind auch praktische MaBnahmen auf allen Ebenen der kirchli-
chen Verwaltung des Bistums erforderlich.

Beratungen im Di6zesanpriesterrat haben dazu gefiihrt, eine Arbeitsgruppe damit zu be-

- auftragen, die Grundsatzfrage nach der Gestalt kirchlicher Verwaltung der Zukunft auf

1
2
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allen Ebenen des Bistums anzugehen. Dieser Aufgabe ordne ich groBe Bedeutung und
Dringlichkeit zu. Die Arbeitsgruppe handelt in meinem ausdriicklichen Aufirag. In ihrer
Arbeitsweise ist sie umabhangig.

Der Arbeitsgruppe gehoren an: Dr. Johannes Miillejans (Vorsitzender) Dr. Achim Bes-
gen, Stephan Gedden, Bernhard Kreutz, Caspar Seeger.

Den Uberlegungen iiber die zukiinftige Gestalt der Verwaltung im Bistum Aachen sind
folgende orientierende Prinzipien vorgegeben: Partizipation, Funktionalitit, Sub51d1ar1tat
Transparenz.

Ein Meinungsbild zur Gesamtproblematik ist durch Gesprache mit den leitenden Mitar-
beitern der zentralen Bistumsverwaltung und der Regionalstellen erarbeitet worden. An-
schlieBen wird sich eine Umfrage, die alle Gemeinden erreicht.

Die AG Verwaltung hat bisher regelmiBig getagt. Uber ihre Arbeit wurde laufend
informiert. Konkrete Ergebnissse werden Anfang 1995 erwartet.

3.3.3 Beratungsangebote

Im Zuge des Prozesses Weggemeinschaft kam 1991! das Bediirfnis nach Beratungs-
angeboten fiir sich bildende Weggemeinschaften auf. Die Vorlage ,Perspektiven fiir
Leben und Dienste in den Gemeinden* unterscheidet als mégliche, sich ergénzende

Beratungsangebote:

— Gemeindeberatung will Pfarrgemeinden befihigen, ihre eigene Situation zu erkennen,
ihre eigenen Moglichkeiten zu entdecken, ihre eigenen Ziele zu finden und sie in klei-

nen Schritten zu erreichen. Sie will Pastoralteams, pfarrliche Gruppen, Gremien und

Initiativen daraufhin beraten, daB sie erkennen, welche Chancen und Ressourcen ge-
nutzt und wie aufiretende Konflikte gelost und als Motor zur Weiterentwicklung ver-
standen werden konnen;

— Praxisbegleitung dient einem besseren Begreifen der jeweiligen beruflichen Identitét in
der Berufseinfithrungsphase;

— Supervision dient der moglichst groBen Integration von beruflicher Rolle und eigenem
Selbst. Sie ermoglicht den Supervisanden, alltéglichen und besonderen Situationen des
beruflichen Handelns kritisch und kreativ nachzugehen,

— Ziel geistlicher Begleitung ist die Befihigung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
den Weg des Evangeliums zu gehen und auch ihrerseits andere Menschen dazu zu be-
fihigen 2

GV/RD 04/91, 25.06.91
,Perspektivenpapier”, S. 11
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Im Mai 1992 regte der Bischof das Angebot der ,Begleitung von Weggemein-
schaftsprozessen® an. Hierfiir legte das Referat Gemeinde- und Dekanatsberatung ein
Ubergangskonzept vor. 1994 wurde nach intensiver Vorbereitung das Projekt
,,Gemeindeberatung im Bistm'n‘Aachen“1 gestartet.

Inzwischen liegen Erfahrungen iiber die Notwendigkeit und den Nutzen einer exter-
nen Beratung von Weggemeinschaften zwischen Pfarren oder im Dekanatsrat vor.
. Beratungsanlisse waren u.a. die Verbesserung der Kommunikation und Kooperation,
Konfliktklérung, Klanmg der Rollen und Aufgaben, Teamentwicklung m Weg-
gemeinschaften (z.B. Unterstitzung haupt- und ehrenamtlicher gemischter  Lei-
tungsteams), Projektberatung.

3.4 Einzelbeispiele fiir Projekte oder Vorhaben in Regio-
nen

3.4.1 Geistliche Tankstelle der Region Kempen-Viersen

Die ,,Geistliche Tankstelle” Kempen-Viersen ist eine neue Form der vertieften Aus-
einandersetzung mit den geistlichen Wurzeln unseres Glaubens. Sie will Kraft und
Orientierung bieten und wird seit 19902 in der Region Kempen-Viersen zweimal im
Jahr angeboten. Ausgehend von einem geistlichen Impuls (Textstelle aus der Bibel)
und geleitet von der Idee des ,Bibel-Teilens* sprechen die Teilnehmer ohne geistli-
che Rangunterschiede miteinander und bringen sich mit ihren Glaubenserfahrungen

ein.

1 Dokumentation der Dechantenkonferenzen benachbarter Regionen 1994, S.89; in der Dokumentation werden weitere Bera-
tungsangebote vorgestellt. Fiir eine ausfiihrliche Beschreibung der Beratungsangebote (Gemeindeberatung, Pfarrgemeinde-
ratsbegleitung, Pastorale Supervision) sei auf diese Dokumentation verwiesen.

2 erstmals durchgefiihrt Méirz 92
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3.4.2 Offene Jugendarbeit Uerdingen e.V.

Seit 1988 bieten vier Kirchengemeinden! in einem gemeinsamen Konzept Kindern
und Jugendlichen réumliche, berufs- und 'freizeitbezogene Angebote. Die Aktivititen
werden in Selbstverantwortung mit hauptamtlicher Begleitung geplant, organisiert
und durchgefiihrt. Finanziert wird das Projekt durch private Spenden, kommunale
und kirchliche Zuschiisse (u.a. Sonderfonds Weggemeinschaft des Bistums).

3.4.3 Fliichtl‘ringsprojekt Ménchengladbach?

Ziel und Hauptaufgabe ist es, Sprachrohr fiir diejenigen zu sein, die fremd, hilflos und
isoliert sind und haufig abgelehnt werden. Daraus ergeben sich Aufgaben, die nur
durch ein breites Biindnis gesellschaftlicher Gruppierungen, engagierter Privatperso-
nen und der beiden Kirchen bewiltigt werden konnen. Zwei hauptamtliche Mitarbei-
terinnen - unterstiitzt durch vielfiltige ehrenamtliche Krifte - leisten Beratung, kon-
krete Hilfe, Offentlichkeitsarbeit. Finanziert wird das Projekt durch private
(Mitgliedsbeitréige und Spenden), kommunale und kirchliche Zuschisse (u.a. Son-
derfonds Weggemeinschaft des Bistums).

3.4.4 Stadtteilprojekte als pastorales Handeln im Struktur-
wandel

In der Region Aachen-Land werden als Antwort auf die Stillegung des Bergbaus un-
ter dem Aspekt ,,Pastorales Handeln im Strukturwandel” die Stadtteilprojekte® der
Nachbarschaft Treff Setterich und das Stadtteilprojekt Alsdorf-Busch durchgefiihrt.

' Die Stadtteilprojekte folgen einem Projektbegriff, demzufolge die Beteiligten in die

Lage kommen sollen, ihre Situation im Dialog zu benennen. Das Projektverstindnis

orientiert sich daran,

1 Tréiger: drei katholische - eine evangelische Kirchengemeinde

2 Trager: Flichtlingsrat Ménchengladbach e.V., Region Monchengladbach, Evangelischer Kirchenkreis Gladbach
3 vgl. die theologische und projektbezogene Begrindung fiir diese Arbeit; Dr. Hilfrich: Stadtteilprojekt, Aug. 1992
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daB, die ‘Methode’ dieser Bildung der Dialog ist, der auf Liebe, Demut, Glauben und
Hoffnung begriindet, zu einer horizontalen, gleichberechtigten Beziehung zwischen den
Beteiligten fishrt. [...]

‘Dialog kann aber auch nicht ohne Hoffung existieren. Hoffhung wurzelt in der Un-
vollendetheit des Menschen, aus der er sich in bestidndigem Suchen entwickelt - in einem
Suchen, das nur in Gemeinschaft mit anderen vollzogen werden kann.’!

In der praktischen Umsetzung entstanden Projekte wie verschiedene Mieter- und
Fraveninitiativen, Jugendliche, Erstellung eines Lesebuchs zur Geschichte der Berg-
- arbeiterfamilien, Sozialberatung,

4 Ausstehende Aufgaben

4.1 Bistumstag

Die Zusammenfassung des derzeitigen Standes des Bistumstages ,,Weggemeinschaft
- Bilanz und Perspektiven*? benennt drei inhaltliche Oberthemen, die in einem gela-

denen umfassenden Personenkreis3 diskutiert werden sollen:

1. Geistliche Erneuerung; |
2. Gesellschaftliche Herausforderungen;

3. Neuer Stil des Miteinanders und neue Strukturen.

Diese Diskussion soll auf Bilanz und Perspektiven zielen:

Ausgehend von dem Hirtenbrief 1989, der als Leitfaden dienen soll, sollen die Fragen ge-
stellt werden:

— Was wollten wir?

Paulo Freire: Pidagogik der Unterdriickten, Stuttgart 1972, S. 99, zit. nach ebd.

Ditzesanrat der Katholiken: Zusammenfassung des derzeitigen Standes des Bistumstages ,,Weggemeinschaft - Bilanz und
Perspektiven‘

3 vgl. dazu ebd. S.2f

N —
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Was ist bereits geschehen, welche Ergebnisse liegen vor?
— Was ist auf den Weg gebracht worden, angelaufen?

|

Was ist noch nicht in Angriff genommen bzw. steckengeblieben oder verloren gegan-
gen? '

Wie kann und soll es weitergehen?

Wie sehen die nichsten Schritte der Umsetzung aus?!

4.2 Fortsetzung der Diskussion ,,Perspektiven fiir Leben
und Dienste in den Gemeinden*

Der Dibzesanpriesterrat wollte im Januar 1994 eine Entscheidung treffen, wie die
begonnene Diskussion zu ,,Perspektiven fiir Leben und Dienste in den Gemeinden®

fortgesetzt werden soll.2

4.3 Uberarbeitung von Statuten

Bei den regionalen Dechantenkonferenzen tibernahm die Hauptabteilung Grundsatz-
fragen den Auftrag, das Dekanatsstatut zu {iberarbeiten. Diese Arbeit ruht bis nach

dem Riicklauf der Diskussionsergebnisse aus den Dekanaten.

4.4 Bearbeitung weltkirchlicher Themen

Da es sich im ProzeB Weggemeinschaft als sinnvoll herausgestellt hat, sich auf par-
| tikularkirchliche Themen zu beschrinken, warten die folgenden weltkirchlichen

Themen auf eine weitere Bearbeitung:

o Zolibat (Zulassungsbedingungen zum Priesteramt)

1 ebd. .
2 Dabei ging es um die Varianten 1. Erstellung einer neuen Diskussionsvorlage, 2. sprachliche und inhaltliche Uberarbeitung
der vorliegenden Diskussionsvorlage bzw. 3. Einstellung der Arbeit.
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o Kirche und Frau

0 Zentralismus / Demokratie

o Umgang bei Regelverletzungen
o Sexualethik / -normen

o Okumene

84




Aachen, im Mirz 1995
3. ergiinzte Fassung




